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м 

 

[Ŝ DǊŀƛƴ ŘŜ {ŜƭǘȊ 
9Řƛǝƻƴ 

ƧŀƴǾƛŜǊ - ƳŀǊǎ 
нлмс 

±ƻǘǊŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

bǳƳŞǊƻ мрп 

wŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 

 

[Ŝǎ ǾǆǳȄ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ нлмс 

 

[ŀ ±ƛƭƭŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 



                                                                                                                                          [Ŝ DǊŀƛƴ ŘŜ {ŜƭǘȊ 

н 

aƻǘ Řǳ ƳŀƛǊŜ 
 
/ƘŝǊŜǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎΣ ŎƘŜǊǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ƴƻǳǎ ŀōƻǊŘƻƴǎ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ 
Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƳŜǎ ±ǆǳȄ Ł ŎƘŀŎǳƴŜ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ǾƻǳǎΦ 
 
5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǘǊŀƎƛǉǳŜǎΦ ! ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƧΩŀƛ ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ŞƳǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ 
ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘǎΣ ǉǳƛ ǎΩŞǘŀƛŜƴǘ ŘŞǇƭŀŎŞǎ Ł tŀǊƛǎΣ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мо ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмрΣ ǇƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŜǊ ŀǳ ƳŀǘŎƘ ŘŜ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ CǊŀƴŎŜ ς !ƭƭŜƳŀƎƴŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŦƻǊǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƻƴǘ Ǉǳ ǊŜƎŀƎƴŜǊ ƭŜǳǊǎ ŦƻȅŜǊǎ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ ǎǳōƛ ŘŜ 
ŘƻƳƳŀƎŜǎΦ 
 
aŀƭƎǊŞ ŎŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΣ ƧŜ ǊŜǎǘŜ ƻǇǝƳƛǎǘŜ Ŝǘ Ƴƻƴ ǘŜƳǇŞǊŀƳŜƴǘ ƳŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜƎŀǊŘŜǊ ǾŜǊǎ ƭΩŀǾŀƴǘΣ Lƭ ȅ 
ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴŜ ƭǳŜǳǊ ŘΩŜǎǇƻƛǊ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊΦ 
 
{ƻȅŜȊ ŀǎǎǳǊŞ ǉǳŜ Ƴƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ нлмс Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǊŜƴŘǊŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŀƎǊŞŀōƭŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳ ƳƛŜǳȄ Ł Ǿƻǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ 
 
WŜ ǝŜƴǎ Ł ƳΩŀŘǊŜǎǎŜǊ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊŘǳ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜΣ ǳƴ 
ŀƳƛΣ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƧŜ ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ŎŜǧŜ ŞǇǊŜǳǾŜ ŘƛŶŎƛƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ 
 
WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǘƻǳŎƘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ǳƴ ǇǊƻƳǇǘ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŃƎŞŜǎ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎ ǇŀƛǎƛōƭŜǎΣ Ł Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎΣ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 
 
vǳŜ нлмс ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ƻǴ Ǿƻǳǎ ƻǎŜǊŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ  
hǎŜȊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ Ŝǘ şǘǊŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ 
hǎŜȊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ǿƻǎ ǊşǾŜǎ 
hǎŜȊ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ Ǿƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
hǎŜȊ ǇǊƻŬǘŜǊ Řǳ ōƻƴƘŜǳǊΣ 
/ΩŜǎǘ Ŝƴ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ ǉǳŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎΦ 

{haa!Lw9 
н Ŝǘ о [Ŝ Ƴƻǘ Řǳ aŀƛǊŜ 
п ±ǆǳȄ ŘŜǎ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ 
 
±L9 a¦bL/Lt![9 
р wŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 
с ¦ƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƛŘŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 
т /Ŝ ǉǳŜ Řƛǘ ƭŀ ƭƻƛ 
у-ф {ŜƭǘȊ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
млτмп /ƻƴǎŜƛƭǎ aǳƴƛŎƛǇŀǳȄ 
мр [ŀ ½ƻƴŜ .ƭŜǳŜ 
/¦[¢¦w9 
мс aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 
мт hŶŎŜ ŘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ 
 

±L9 !{{h/L!¢L±9 
мт Ł нф ±ǆǳȄ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ол ±ǆǳȄ Řǳ ŎǳǊŞ 
 
LbChwa!¢Lhb{ tw!¢Lv¦9{ 
ос tŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ 
 
от tƻŞǎƛŜ 
 
/!wb9¢{ 59 C!aL[[9  
оу bŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 
оу 5ŞŎŝǎ 
оу aŀǊƛŀƎŜǎ 
оф !ƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜǎ 
пл {ƛǊŝƴŜǎ ŘΩŀƭŜǊǘŜ 

5Ŝƴƛǎ [h¦· 
aŀƛǊŜ ŘŜ {ŜƭǘȊ 
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о 

[ƛŜōŜ aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘōǸǊƎŜǊΣ 

 

5ŜǊ !ŘǾŜƴǘ ƛǎǘ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ LƘƴŜƴ ƳŜƛƴŜ 

²ǸƴǎŎƘŜ Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ 

 

5ŀǎ WŀƘǊ нлмр ǿŀǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŀƎŜ Ǿƻƴ ǘǊŀƎƛǎŎƘŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ 

ƎŜǇǊŅƎǘΦ 

 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ DŜŘŀƴƪŜ Ǝƛƭǘ ŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ [ŜǳǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŀŘǘΣ ǿƛŜ ŘŜǊ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀƴ 

ŘŜƳ ǎŎƘƛŎƪǎŀƭ ƘŀƊŜƴ моΦbƻǾŜƳōŜǊ ƴŀŎƘ tŀǊƛǎ ƎŜǊŜƛǎǘ ǿŀǊŜƴΣ ǳƳ ŀƴ ŘŜƳ CǳǎǎōŀƭƭǎǇƛŜƭ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ Dƻǧ 

ǎŜƛ 5ŀƴƪ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƭƭŜ ǳƴǾŜǊƭŜǘȊǘ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊŜƴΦ 

 

¢ǊƻǘȊ ŘƛŜǎŜǊ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ōƛƴ ƛŎƘ ƻǇǝƳƛǎǝǎŎƘ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ ǎŎƘŀǳŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜ IƻũƴǳƴƎ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ ²ŜƭǘΦ 

 

{ŜƛŜƴ {ƛŜ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлмс ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ {ǘŀŘǘ ǎƻ 

ŀƴƎŜƴŜƘƳ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎŜƴ ǿŜǊŘŜΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ 

tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƘǊŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 

 

9ǎ ƭƛŜƎǘ ƳƛǊ ŀǳŎƘ ŀƳ IŜǊȊŜƴΣ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ŜƛƴŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƻŘŜǊ CǊŜǳƴŘ 

ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƳŜƛƴ .ŜƛƭŜƛŘ ŀǳǎȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ Ȋǳ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ ½Ŝƛǘ 

ƘƛƴǿŜƎȊǳƪƻƳƳŜƴΦ 

 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŘŜƴ aƛǘōǸǊƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ōŜǘǊƻũŜƴ ǎƛƴŘΣ ŜƛƴŜ ōŀƭŘƛƎŜ DŜƴŜǎǳƴƎΤ ǳƴǎŜǊŜƴ 

{ŜƴƛƻǊŜƴ ŜƛƴŜ ŦǊƛŜŘǾƻƭƭŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴΣ DǊƻǎǎ ǳƴŘ YƭŜƛƴ ŜƛƴŜ ŦǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ 

wǳǘǎŎƘΦ 

 

!ǳŦ Řŀǎǎ Řŀǎ WŀƘǊ нлмс Ŝƛƴ WŀƘǊ ŘŜǎ DŜƭƛƴƎŜƴǎ ǿƛǊŘ Η 

!ǳŦ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ŝǎ ǿŀƎŜƴΣ Ȋǳ ǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴ 

!ǳŦ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ŝǎ ǿŀƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ¢ǊŅǳƳŜ Ȋǳ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΣ 

ǳƴǎŜǊŜ tƭŅƴŜ Ȋǳ ƪƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊŜƴΤ 

9ǎ ǿŀƎŜƴΣ Řŀǎ DƭǸŎƪ Ȋǳ ƎŜƴƛŜǎǎŜƴΗ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎ Řŀǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 

Denis LOUX 

Maire de Seltz 
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п 

wŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 

tƻǳǊ ƭŀ /ŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł {ŜƭǘȊΣ  

aƳŜ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ YƻŎƘŜǊǘ Şǘŀƛǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜ 

ŘŜǳȄ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ 

ǊŜǾşǘǳ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ōƭŜǳ ƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜǎ ζ Ǉƻƛƭǳǎ ηΣ ƭŜǎ 

ǎƻƭŘŀǘǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ ƭŀ tǊŜƳƛŝǊŜ DǳŜǊǊŜ aƻƴŘƛŀƭŜΦ 

aŜǊŎƛ Ł ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΦ 



                                                                                                                                                                                                                         [Ŝ DǊŀƛƴ ŘŜ {ŜƭǘȊ 

р 

±ƻǳǎ ƴΩşǘŜǎ Ǉŀǎ ǎŀƴǎ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ 

ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмрΦ /Ŝǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ  

!Ŭƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƳƛǘŞǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ /Ŝǎ ƻǊƎŀƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘŜ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ aǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ ǇƛƭƻǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ tǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƛǎǎǳǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ Ł {9[¢½ Ŝǘ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ aƻƴǎƛŜǳǊ CǊŞŘŞǊƛŎ tLD9wh[Σ мŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘ ŀǳ aŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ Ł ƳŜǎ ŎƾǘŞǎ ŀǾŜŎ 

ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ {ŜƭǘȊƻƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ {ŜƭǘȊƻƛǎΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ aǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŘΩƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ƭƻǊǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ но ƻŎǘƻōǊŜ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǾƻǘŜǊ /hb¢w9 ƭŀ 

ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘΩ!ŘƧƻƛƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘǊƻǳǾŞǎ Řŀƴǎ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŀŬƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŜǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎŀƴǎ ŦŀƛƭƭŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩŀǾŜƴƛǊ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎΣ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ǇƛƭƻǘŜǊƻƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ Ŝƴ 

ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ Ǿƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǾŜȊ ŞƭǳǎΦ  

/ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴŬŞŜǎ Ł ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ  

ǇŜǊƳŜǧǊŀ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ  ŜŶŎŀŎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 

 

/ƛƴǉ ŎƘŀƳǇǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ŘŞŬƴƛ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 

мΦ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ DǊŀƴŘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ - мŜǊ !ŘƧƻƛƴǘ CǊŞŘŞǊƛŎ tLD9wh[ 

нΦ ±ƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ 9ŘǳŎŀǝŦ ς wŞŦŞǊŜƴǘŜ /ƻǊƛƴƴŜ a95!¦9w 

оΦ DŜǎǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ DŜǎǝƻƴ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ  - wŞŦŞǊŜƴǘ DŜƻũǊŜȅ ²!I[ 

пΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎκ/ƻƳƛǘŞǎΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ς wŞŦŞǊŜƴǘ ¢ƻƳŀǎ D!w/L! 

рΦ !ũŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ //!{  - wŞŦŞǊŜƴǘŜ .ŀǊōŀǊŀ ah¦/I9[ 

 

¢Ǌƻƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇƛƭƻǘŞŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ  

- DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ Ŝǘ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ Řǳ wƘƛƴ - ̧ŀƴƴƛŎƪ .¦w/YI!w5¢ 

- 9ƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ - 9ǎǘŜƭƭŜ t9¢w!½h[[9w 

- 9ƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ - ±ƛƴŎŜƴǘ ²!I[ 

 

/Ŝǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ 

ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ  ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŀ ŎƻƴŬŞ ƭŜǎ ŞƭŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ {9[¢½Φ 
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±ƛŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 
 

wŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 



                                                                                                                                          [Ŝ DǊŀƛƴ ŘŜ {ŜƭǘȊ 

с 

±ƛŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 
 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ Ǉǳ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŜǊǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ aǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {9[¢½ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ǉǳ 

ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǉǳƻǊǳƳΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŞƭǳǎ ǉǳƛ ǎƛŝƎŜƴǘ 

ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ aŀƛǊŜ ƧŜ ƴΩŀƛ Ǉǳ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ŎŜǘ ŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ ǉǳƛ ŦǊŜƛƴŜ ƭŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴƻǊƳŀƭ ŘΩǳƴŜ ƳŀƛǊƛŜΦ WŜ ƳŜ ǇŜǊƳŜǘǎ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ŀ ŞǘŞ Şƭǳ ǇŀǊ 

ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ {9[¢½ Ŝǘ Ł ŎŜ ǝǘǊŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƴƻǎ ŞƭŜŎǘŜǳǊǎΦ 

[Ŝǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ-ƛƭǎ ǊƛŜƴ ŀǧŜƴŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ Şƭǳǎ Κ bƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǧŜƴŘǊŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ŞƭǳǎΣ  

ǉǳΩƛƭǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜƴǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŀŎǝƻƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΣ ǉǳΩƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǎŜ ǎŀƛǎƛǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

ǇǊƻōƭŝƳŜǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΦ 

! ǝǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƴƻǎ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜǎ ƭŞƎƛǝƳŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭΣ  ƧŜ ƳŜ Ŧŀƛǎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƛŘŞŜ ŘŜ 

ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ǳƴŜ ƛŘŞŜ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ  Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Υ 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ Şƭǳ Ŝǎǘ ŘΩşǘǊŜ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ Τ 

- [ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Ŝƴ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Τ 

- [ŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ƳŜƴŞŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 

CƻǊǘ ŘŜ ŎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭŞƎƛǝƳƛǘŞ ǉǳŜ ƭǳƛ ŎƻƴŦŝǊŜ ǎƻƴ ŞƭŜŎǝƻƴΣ ƭΩŞƭǳ ǎŜ Řƻƛǘ  

ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ζ ŦŀƛǊŜ ǊŜƳƻƴǘŜǊ η ƭŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŘŜǎ {9[¢½hL{9{ Ŝǘ ŘŜǎ {9[¢½hL{ Ŝƴ ǎƛŞƎŜŀƴǘΦ 

/ƻƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ-ƛƭ  Ŝƴ şǘǊŜ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ Κ 

bŜ Ŧŀǳǘ-ƛƭ Ǉŀǎ ǘǊŀŘǳƛǊŜ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƳŞǇǊƛǎ Κ 

WΩŜƴ ŀǇǇŜƭƭŜ Ł ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ  Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǳǊǎ ǇƻǎǘǳǊŜǎ ζŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ζ ŎƘŀƛǎŜ 

ǾƛŘŜ η ǇŜƴǎŜƴǘ ǎŜǊǾƛǊ ƻǳ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŜǾǊŀƛǎ-ƧŜ ŘƛǊŜ ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ {9[¢½Φ Lƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎǊŞŘƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎǊŞŘƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ {9[¢½Χ ƻǳ ŀƭƻǊǎ ƭŀ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ ŀǎǎǳƳŞŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ƘƻƴƴşǘŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƳŀƧŜǳǊ 

ŘŜ {9[¢½Φ 
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¦ƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ LŘŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜΧ 
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!Ŭƴ ŘŜ ƭŜǾŜǊ ǘƻǳǘŜ ŀƳōƛƎǳƠǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŭƴ ŀǳȄ ǊǳƳŜǳǊǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ƴŀƭ ƛƴǘŜƴǝƻƴƴŞŜǎΣ  

ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {9[¢½Σ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜΣ ǝŜƴǘ Ł ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŞƭǳǎΦ  

 

¦ƴ aŀƛǊŜ ƻǳ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ Şƭǳ ǇŜǳǾŜƴǘ-ƛƭ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ  

ǉǳΩƛƭǎ ŘƛǊƛƎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Κ  

 

! ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƭŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘŜǳǊ ŀ ǊŞǇƻƴŘǳ όŀǊǝŎƭŜ пон-мн Řǳ ŎƻŘŜ ǇŞƴŀƭύ Ŝƴ ŬȄŀƴǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ Ł 

ǎŀǾƻƛǊ Υ ζ ¦ƴ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǉǳƛ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǎǘ Şƭǳ ǇŜǳǘ ǎƻǳǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǇƭŀŦƻƴŘ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ /ƻƳƳǳƴŜ ηΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŀƴƴǳŜƭ ŎǳƳǳƭŞ ŘŜ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ƴŜ ǇŜǳǘ ŘŞǇŀǎǎŜǊ мс ллл ϵΣ ǎƛ 

ŎŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜǾŀƛǘ şǘǊŜ ŘŞǇŀǎǎŞ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǘ ǇƻǳǊ ζ ǇǊƛǎŜ ƛƭƭŞƎŀƭŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ƻǳ 

ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ηΦ 

 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ 5Ŝƴƛǎ [h¦·Σ aŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 

{9[¢½Σ  ƭΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŝǎ ǎƻƴ ŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴΣ ǳƴ ƻǳǝƭ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǉǳƛ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ Ł ƭŀ ƭƻƛΦ 

 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ƭŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ Ŝǎǘ ǾƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ¢ǊŞǎƻǊ tǳōƭƛŎ  

Ŝǘ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ /ƻƳǇǘŜǎΦ 

 

9ƴŬƴΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {9[¢½ ǊŜƴŘ ŎƻƳǇǘŜ Ł ǎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ  

ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǘǊƛŎǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƭƻƛ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ [h¦·Φ 

 

! ŎŜǘ ŜũŜǘΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ  

ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ [h¦· ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŀ ŞǘŞ ǇƻǳǊ Υ 

нлмп ŘŜ мн ррфΦрл ϵ IΦ¢  

нлмр ŘŜ мл сунΦлл ϵ IΦ¢ 

 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {9[¢½ Ŝǎǘ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ǾƛƎƛƭŀƴǘŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǘǊƛŎǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ Ŝǘ ǉǳŀƴǘ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ 

ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ /ƻŘŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ [Ω!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǝŜƴǘ Ł 

ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛŜƴǘ  

ƭŜ ŘŞǘŀƛƭ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ [h¦·Φ 

 

ζ Lƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊǳƳŜǳǊ ƳŀƭǎŀƛƴŜΣ ǾŞƘƛŎǳƭŞŜ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƭǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ 

ƛƭ ȅ ŀ ƭŜǎ Ŧŀƛǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Ǿƻǳƭǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘǎηΦ 

±ƛŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 
 

/Ŝ ǉǳŜ Řƛǘ ƭŀ ƭƻƛ 



                                                                                                                                          [Ŝ DǊŀƛƴ ŘŜ {ŜƭǘȊ 

у 

{ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ 

/ΩŜǎǘ  ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ł ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΣ 

/ΩŜǎǘ  ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜΣ ŀŬƴ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ 

ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŞŘǳŎŀǝǾŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜΣ 

/ΩŜǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǳǊ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ǾŜǊǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄΣ 

/ΩŜǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜΣ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

5ŝǎ ƧŀƴǾƛŜǊΣ ƭŜ ǘƻƴ Şǘŀƛǘ ŘƻƴƴŞ Řŝǎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ǎŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ мŜǊ ŦƻǊǳƳ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ 

ǉǳƛ ŀ ǊŞǳƴƛ Ǉƭǳǎ ŘŜ нр  ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ǇŜǝǘǎ 

Ŝǘ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Řǳ ǝǎǎǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ 

ŘŜ {ŜƭǘȊΦ 

[Ŝ Ŏƭǳō Ŏŀƴƛƴ ŀ ŜƴŬƴ Ǉǳ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘƛƎƴŜ 

ǇƻǳǊ ǎΩŀŘƻƴƴŜǊ Ł ǎŀ ǇŀǎǎƛƻƴΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ 

ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŞŘƛŞ Ł ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇŜǊƳŜǧǊŀ Ł ŎŜǧŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ŘΩŞǾƻƭǳŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǇǝƳŀƭŜǎΦ [ŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŀ 

ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŬƴŀƴŎŞ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ 

ƭƛŜǳȄΦ [Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎŜ Ǿƻƛǘ ŘƻǘŜǊΣ ƎǊŃŎŜ Ł ŎŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎƛǘǳŞ 

ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ {ǇƻǊǝŦΣ ŘΩǳƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞΣ ǊŞŜƭ 

ŀǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊŀǝǉǳŜΦ 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǎǇƻǊǝŦ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ 

ƴƻǳǾŜŀǳ ǘŀǘŀƳƛ ŘŜǎǝƴŞ ŀǳ WǳŘƻ Ŏƭǳō ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞΦ tƭǳǎ 

ŘŜ млл ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǘŀǇƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƧƻ ǇƻǳǊ 

ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎΦ /Ŝ ǘŀǘŀƳƛ ǎŜǊŀ 

ƳǳǘǳŀƭƛǎŞ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ŘŜ ŎƻƳōŀǘ ǘŜƭǎ 

ǉǳŜ ƭŜ /ƘŀƴōŀǊŀ Ŝǘ Řǳ WǳƧƛǘǎǳ ōŞƴŞŬŎƛŜǊƻƴǘ ŘŜ ŎŜǘ 

ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƅŀƳōŀƴǘ ƴŜǳŦΦ  

{ƻǳǎ ƭΩŞƎƛŘŜ Řǳ WǳŘƻ Ŏƭǳō ŘŜ {ŜƭǘȊΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀŎǝǾƛǘŞ 

ǾŜǊǊŀ ƭŜ ƧƻǳǊ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊΣ ƭŜ ¢!L{h Υ ŀŎǝǾƛǘŞ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ 

ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǎŞƴƛƻǊǎΣ ŘŞǎƛǊŀƴǘ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜǊ Ŝǘ 

ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜǳǊ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǎŀƴǘŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ 

ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΦ 

¦ƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ 

ƭŜ ǎǇƻǊǘΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ƴƻǘǊŜ 

ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ ! ŎŜ ǝǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭŜ .ŀǎƪŜǘ 

/ƭǳō ŘŜ {ŜƭǘȊΣ ǉǳƛ ŀ ƛƴǎŎǊƛǘ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘΦ /ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƴƻǳǎ ŎƻƴŦƻǊǘŜ 

Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ ǊŞŜƭ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Řǳ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎǇƻǊǝŦǎ Ŝƴ ƘŜǊōŜΦ 

!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ǎƻǳǝŜƴǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ Ł 

ƭŀ Řƻǘŀǝƻƴ ŘŜ  ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ŀǳȄ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ 

ǝŜƴǘ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ŘŜ ƴƻǎ 

ŀǘƘƭŝǘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 

- ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ bŀǝƻƴŀƭŜ о ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎ ǎŞƴƛƻǊǎ 

Řǳ IŀƴŘōŀƭƭ /ƭǳōΣ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ł ŎŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ǇƻǳǊ {9[¢½Φ  

- [ŀ ƳƻƴǘŞŜ ŘŜ ƴƻǎ ¦ мо 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Ŝƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ ¦мпΣ  ƭŜ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō ŘŜ {ŜƭǘȊ ǘŜƴǘŜǊŀ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ŎŜǘ Ŝǎǎŀƛ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ƧŀƳŀƛǎ ŀǧŜƛƴǘ ǇŀǊ ƴƻǎ 

ŦƻƻǘōŀƭƭŜǳǊǎΦ 

- ¦ƴŜ оŝƳŜ ǇƭŀŎŜ  ŀǳ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ Řǳ  aƻƴŘŜ ŘŜ ǉǳƛƭƭŜǎ 

Ŝƴ ǘŀƴŘŜƳΣ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ όŜƴ ¦ ς му ŀƴǎύ 

Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜ vǳƛƭƭŜǎ /ƭǳō ŘŜ {ŜƭǘȊΦ 

!ǧŜƴǝŦ Ł ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΣ ŎΩŜǎǘ ŀǾŜŎ 

ƎǊŀƴŘ ƛƴǘŞǊşǘ ǉǳŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŀ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŞ  ƭŀ 

ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 

{ŀƭŜǝƻ 5ŀƴǎŜΣ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŘŀƴǎŜǎ ŘŜ ǎŀƭƻƴ 

ǳƴ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ƻǳ ǳƴ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ōƛŜƴ şǘǊŜ Ł {ŜƭǘȊΦ 

[Ŝǎ /ƛƎƻƎƴŜǎ ǎŎǊŀǇŜǳǎŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ǎŎǊŀǇōƻƻƪƛƴƎΣ 

ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ ŎǊŞŀǝŦǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘΩƻōƧŜǘǎ ŘŞŎƻǊŀǝŦǎΦ 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǎǇƻǊǝŦǎ 

ƳŞǊƛǘŀƴǘǎΣ  ǇƻǳǊ ŎƭƾǘǳǊŜǊ ǳƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ǊƛŎƘŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘǎΣ 

ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΣ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ 

ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ ор ƳŞŘŀƛƭƭŜǎ Ŝǘ нм ǘǊƻǇƘŞŜǎ ƻƴǘ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞ 

ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜǘΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Ł {ŜƭǘȊΣ 

ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ŎƾǘƻȅŜǊ ƭŜ ǎǇƻǊǘΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ 

ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ƘǳƳƻǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜǎ 

LƳǇǊƻǾƛǎŀǘŜǳǊǎΦ ¦ƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ǉǳƛ Ŝƴ ŀƴƴƻƴŎŜ ŘŞƧŁ ǳƴŜ 

ŀǳǘǊŜ ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ ǇǊƻƳŜǎǎŜǎΦ 

{ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ  

/ΩŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ ǉǳƛ 

ǊŀǎǎŜƳōƭŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΣ 

/ΩŜǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŜǊ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ 

ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎΣ 

/ΩŜǎǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ōƛƭŀǘŞǊŀǳȄΣ 

/ΩŜǎǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǇƻǳǊ 

ǇŜǊǇŞǘǳŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΦ 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {9[¢½ ǎΩŜǎǘ ŞǾŜǊǘǳŞŜ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊΣ ǘƻǳǘ 

±ƛŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 
 
нлмрΣ ƭŀ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ {ŜƭǘȊΦ 



                                                                                                                                                                                                                         [Ŝ DǊŀƛƴ ŘŜ {ŜƭǘȊ 

ф 

ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ǾƛǾŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƛǘŞΦ 

aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΣ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΣ ŦşǘŜǎΣ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴǎΣ 

ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ŀƴƛƳŜǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜΣ ŀǳ Ŭƭ ŘŜ нлмрΦ 

¦ƴŜ ǇǊŜǳǾŜ Řǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

ǊŜƭŀȅŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {9[¢½Φ 

 

bƻǎ ŦşǘŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Υ 

- ƭŜ aŜǎǎǝ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ 

ƳƻƳŜƴǘ ŦŜǎǝŦ Ŝǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ǎΩŀŘƻƴƴŜǊ ŀǳȄ ƧƻƛŜǎ ŘŜǎ 

ƧŜǳȄ 

- [Ŝ aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ƳŀǊǉǳŜǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ 

bƻšƭ Ŝǘ ǇŜǊǇŞǘǳŜǊ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ 

/Ŝǎ ŘŜǳȄ ŦşǘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜƴŘǊŜ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜǎΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ 

ǎŜŎƻƴŘ aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ {ŜƭǘȊΦ 

[ŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ 

/ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ƳƻōƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ 

ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ǇǊƻǇǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [ΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ ζ ǎŜƴǝŜǊ 

ōƻǘŀƴƛǉǳŜ η ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƻǳǝƭ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǝŦ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ƳŞǊƛǘŜ ǳƴŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇƻǳǊ 

ƭŜ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜΦ 

[ŀ ǎŀƛǎƻƴ нлмр ŞǾƻƭǳŜǊŀ ǇƻǳǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ 

9ƴŦŀƴǘǎΣ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 

ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Υ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ς 

wŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ 

ς wŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ 

bƻǘǊŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŀƳƛǎ !ƭƭŜƳŀƴŘǎ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

ƎŞƴŞǊŞ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎ ŘŜǳȄ ǇŜǳǇƭŜǎΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 

ŀƴǎΣ ŎŜǎ ƭƛŜƴǎ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŦşǘŜ Řǳ .ŀŎΦ /ŜǧŜ 

ŀƴƴŞŜ ŦǶǘ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ 

ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ /Ŝǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ 

ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΣ ŎŜƴǘǊŞ ǎǳǊ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ Řǳ wƘƛƴ ǇŀǊ ƭŜ .ŀŎ Řǳ 

/ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ Ŝǎǘ ǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 

ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜΦ hǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜΣ Ǿƛŀ 

ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ  ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŎŜǧŜ ŦşǘŜ ŦǶǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎ 

ŘŜǳȄ Ǉŀȅǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŜǎŎŀƭŜ Ł {9[¢½Φ  

/Ŝƭŀ Ŧŀƛǎŀƛǘ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŀǊƭŀƛǘ ŘŜ ƭΩƻŶŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ 

Řǳ ƧǳƳŜƭŀƎŜ ŀǾŜŎ aŞȊƛŝǊŜǎ-ǎǳǊ-LǎǎƻƛǊŜ Ŝǘ {ŀƛƴǘ-aŀǊǝŀƭ 

ǎǳǊ-LǎƻǇΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ 

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Şƭǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ Ŏƻ-ǎƛƎƴŜǊ ǳƴŜ 

ŎƘŀǊǘŜ Řǳ ƧǳƳŜƭŀƎŜΣ ǉǳƛ ǎŎŜƭƭŜ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ [Ŝǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ !Ƴƛǎ ŘŜ ƭŀ 

IŀǳǘŜ-±ƛŜƴƴŜΣ ǉǳƛ ŜƴǘǊŜǝŜƴƴŜƴǘ ŎŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ǎƻǳǎ ǳƴŜ 

ŎƘŀƭŜǳǊ ǘƻǊǊƛŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ 

ŎŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƴƻǘǊŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ [ŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 

{9[¢½Σ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜ ƧǳƳŜƭŀƎŜ ƻŶŎƛŜƭΣ ƎŀǊŀƴǝǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ 

ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ǝǎǎŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 

¦ƴ ōƛƭŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ 

ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŬŜǊǎΦ  bƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ǿƻǳǎ 

ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ǾƻǘǊŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ {ŜƭǘȊƻƛǎŜΦ 

 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŀ ǊŜƳǇƭƛ ǎƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘ Ŝƴ нлмрΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ Ŝǘ 

ǊŜǎǘŜǊŀ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝƴ нлмсΦ 

 

      CǊŞŘŞǊƛŎ tƛƎŜǊƻƭ 

 

±ƛŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 
 



                                                                                                                                          [Ŝ DǊŀƛƴ ŘŜ {ŜƭǘȊ 

мл 

/hat¢9 w9b5¦ 5¦ /hb{9L[ 

a¦bL/Lt![ 5¦ му {9t¢9a.w9 нлмр 

wŞǳƴƛǎ ƭŜ му ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмр ǎƻǳǎ ƭŀ 

ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ aΦ 5Ŝƴƛǎ [h¦· ƭŜǎ 

ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ƭŜǎ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 

ŘΩǳƴ ƳŀƛǘǊŜ-ƴŀƎŜǳǊ 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ {ŜƭǘȊ ǎŜ 

ǊŜƴŘŜƴǘ Ł ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ ŘŜ 5ǊǳǎŜƴƘŜƛƳΦ 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ 

5ǊǳǎŜƴƘŜƛƳ ƳŜǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǳƴ 

ƳŀƞǘǊŜ-ƴŀƎŜǳǊΦ /ŜǧŜ ƳƛǎŜ Ł 

ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ 

ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ 

5ǊǳǎŜƴƘŜƛƳΦ 

 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ CL¢b ōƻȄŜ 

[ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 

ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǎǇƻǊǝŦ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  

ζ CL¢b.h·9 η Ŝǎǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜΦ 

 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ 

ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 

[ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ 

ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀōƻǊŘǎ 

ǇŀǊ ƭŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ŏƭǳō ζ {ǘ 9ǝŜƴƴŜ η ŘŜ 

{9[¢½ Ŝǎǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜΦ [Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ 

ŬȄŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜ 

Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀƭƭƻǳŞŜ 

ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ м трл ϵ ǇƻǳǊ 

ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎŜƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜΦ 

 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳȄ ƻǊǇƘŜƭƛƴǎ ŘŜǎ 

ǎŀǇŜǳǊǎ-ǇƻƳǇƛŜǊǎ 

aΦ {ŀŎƘŀ ¢Iha!bb ŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ 

ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ ŘŜǎ ƻǊǇƘŜƭƛƴǎ 

ŘŜǎ ǎŀǇŜǳǊǎ-ǇƻƳǇƛŜǊǎ ηΦ Lƭ ǇŀǊǝŎƛǇŜ 

Řǳ нн ŀǳ нс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмр ŀǳ 

ŎƻƴƎǊŝǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ ǎŀǇŜǳǊǎ-

ǇƻƳǇƛŜǊǎ ǉǳƛ ŀ ƭƛŜǳ Ł !ƎŜƴΦ {ƻƴ 

ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŦƻƴŘ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǊǇƘŜƭƛƴǎ ŘŜǎ 

ǎŀǇŜǳǊǎ-ǇƻƳǇƛŜǊǎΣ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ǘƻǳǘ ŀǳ 

ƭƻƴƎ ŘΩǳƴ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜ ŎȅŎƭƛǎǘŜ ŘŜ м ллл 

Ya ǉǳƛ ǊŀƭƭƛŜǊŀ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {9[¢½ Ł ƭŀ 

ǾƛƭƭŜ ŘΩ!D9bΦ [ŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŀƭƭƻǳŜ ǳƴŜ 

ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ рлл ϵΦ 

 

{ŞŎǳǊƛǘŞ CƻȅŜǊ {ŀƛƴǘŜ !ŘŞƭŀƠŘŜ 

[ŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ CƻȅŜǊ {ŀƛƴǘŜ !ŘŞƭŀƠŘŜ 

Řƻƴǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ CŀōǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŝǊŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘƛŶŎƛƭŜ 

Ł ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ 

ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜΦ 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŜ ǇǊŜƴŘǊŀ Ł ǎŀ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜǎ 

ŎƻǶǘǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ Ŝƴ 

ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ǇŀǊ 

ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜΦ 

  

/ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ 

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ 

ǊȅǘƘƳŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 

Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ мрƘнл ƧǳǎǉǳΩŁ мсƘнлΦ 

5ǳǊŀƴǘ ŎŜ ǘŜƳǇǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ 

ŘΩŜƴŎŀŘǊŜǊ ŎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ [ŀ ŎŀƴǝƴŜ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŜũŜŎǝŦ όҌ мт 

ŜƴŦŀƴǘǎύΣ ƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ 

ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ŎŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¦ƴ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŎǊŞŜΦ 

 

/ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇƻǎǘŜǎ ŘΩ!¢{9a 

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǇǊƻƭƻƴƎŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴƎŞ 

ƳŀƭŀŘƛŜ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ŘΩǳƴŜ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ ŘΩǳƴŜ Ŭƴ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊŀǘ ό/Φ!Φ9ύΣ  ƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ ŘŜ ŎǊŞŜǊ 

ŘŜǳȄ ǇƻǎǘŜǎ ŘΩ!ƎŜƴǘ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞ ŘŜǎ 

9ŎƻƭŜǎ aŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΦ 

 

aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ 

ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘΩ!¢{9a 

ǝǘǳƭŀƛǊŜ  

[Ŝ ǇƻǎǘŜ ŘΩ!¢{9a ŘŜ мŝǊŜ ŎƭŀǎǎŜ 

ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ 

ноκорŜ ǎŜǊŀ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘŜ нпΦнфκорŜΦ 

 

±ƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ Υ CƻƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŘŜ ǇŞǊŞǉǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ 

/ƘŀǉǳŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řƻƛǘ ǾƻǘŜǊ 

ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇŀǊ 

5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ aƻŘƛŬŎŀǝǾŜǎ Řǳ CƻƴŘ 

bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ tŞǊŞǉǳŀǝƻƴ ŘŜǎ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝǘ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ όCΦtΦLΦ/ύΦ 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŜ 

tƭŀƛƴŜ Řǳ wƘƛƴΣ ŎƘŀǉǳŜ /ƻƳƳǳƴŜ 

ƳŜƳōǊŜ ǾŜǊǊŀ ǎŀ ƳŜƴǎǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ǊŞŘǳƛǘŜ Řǳ 

Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ CΦtΦLΦ/Φ όǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘ 

ŎƻƳƳǳƴύΦ  

/Ŝ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ŎƻƳǇŜƴǎŞ ǇŀǊ ƭŜ 

ǊŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 

ƭŀ tƭŀƛƴŜ Řǳ wƘƛƴΦ  /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƛƭ ȅ 

ŀ ƭƛŜǳ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ŞŎǊƛǘǳǊŜǎ 

ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

.ǳŘƎŜǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝƴ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ  

/ƻƳǇǘŜ то фнр CΦtΦLΦ/  Ҍ прΦнлл ϵ 

όŘŞǇŜƴǎŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘύ 

/ƻƳǇǘŜ тонр CΦtΦLΦ/  Ҍ прΦнлл ϵ 

όǊŜŎŜǧŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘύ 

 

±ƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ 

.ŃǝƳŜƴǘ {ǇƻǊǘ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜ όǎŜŎǝƻƴ 

ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘύ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǾƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ŀǳ 

ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

 

±ƛŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 



                                                                                                                                                                                                                         [Ŝ DǊŀƛƴ ŘŜ {ŜƭǘȊ 

мм 

 

/ƻƳǇǘŜ смрс aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ  

ҌрΦллл ϵ όŘŞǇŜƴǎŜǎύ 

/ƻƳǇǘŜ слсмо /ƘŀǳũŀƎŜ  

ҌрΦллл ϵ όŘŞǇŜƴǎŜǎύ 

 

/ƻƳǇǘŜ смс tǊƛƳŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ҌрΦллл ϵ όŘŞǇŜƴǎŜǎύ 

/ƻƳǇǘŜ сто ¢ƛǘǊŜǎ ŀƴƴǳƭŞǎ 

ҌрΦллл ϵ όŘŞǇŜƴǎŜǎύ 

/ƻƳǇǘŜ тру tŘǘǎ ŘƛǾŜǊǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ ҌнлΦллл ϵ 

όǊŜŎŜǧŜǎύ 

 

¢ŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀōǊƛǎ Ŝǘ ŎƘŀƭŜǘǎ όмл 

ϵκол ϵκрл ϵύ  

[Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǘŀǊƛŦǎ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀōǊƛǎ Ŝǘ ŎƘŀƭŜǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Υ 

ŀύ tƭŀŎŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻǳ 

ŘΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ Υ мл ϵκ

ǇŀǊ ƧƻǳǊ ŘΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ōύ [ƻŎŀǝƻƴ ŘΩŀōǊƛǎ Υ ол ϵκŘǳǊŞŜ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

Ŏύ [ƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀƭŜǘǎ Υ рл ϵκŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

 

CƻƴŘǎ ŘŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŜ Ǿŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜ ŦƻƴŘ ŘŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ tƭŀƛƴŜ Řǳ wƘƛƴ Ŝƴ ŎŜ 

ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ όŁ ƘŀǳǘŜǳǊ 

ŘŜ рл҈ύΦ 

 

5ŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘŞƭŞƎǳŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł  ƭŀ {Φ/ΦL 

ζ [Ŝǎ ¢ƛƭƭŜǳƭǎ η 

 

aŀŘŀƳŜ DŜƴŜǾƛŝǾŜ I9/Y Ŝǎǘ ŘŞǎƛƎƴŞŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜΦ 

 

¢ŀȄŜ [ƻŎŀƭŜ ǎǳǊ ƭŀ tǳōƭƛŎƛǘŞ 9ȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ς ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ 

ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ  

9ƴ ŘŀǘŜ Řǳ нп ƧǳƛƭƭŜǘ нлмрΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŀŘƻǇǘŞ 

ǳƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ¢ŀȄŜ [ƻŎŀƭŜ ǎǳǊ 

ƭŀ tǳōƭƛŎƛǘŞ 9ȄǘŞǊƛŜǳǊŜΦ 

tŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ ну ŀƻǶǘ нлмрΣ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ 

ƭŞƎŀƭƛǘŞ ƴƻǳǎ ŀ ǊŜƴŘǳ ŀǧŜƴǝŦǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘŜ 

ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŬȄŞǎ ŀǳ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ 

9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ нп ƧǳƛƭƭŜǘ нлмр Ŝǎǘ 

ǊŜǝǊŞŜΦ 

 

¢ŀȄŜ /ƻƳƳǳƴŀƭŜ CƛƴŀƭŜ ŘΩ9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ŬȄŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ 

ƭŀ ¢ŀȄŜ /ƻƳƳǳƴŀƭŜ CƛƴŀƭŜ ŘΩ9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŀǳ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ 

ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜ пΦ 

 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ζ CƻȅŜǊ .L{/I η 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ  

ƭΩ9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ CƻƴŎƛŜǊ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ 

ζ CƻȅŜǊ .ƛǎŎƘ η Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǎŀ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ ƻǳ 

ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ 

 

±ƛŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 



                                                                                                                                          [Ŝ DǊŀƛƴ ŘŜ {ŜƭǘȊ 

мн 

/hat¢9 w9b5¦ 5¦ /hb{9L[ 

a¦bL/Lt![ 5¦ но h/¢h.w9 

нлмр 

wŞǳƴƛǎ ƭŜ но ƻŎǘƻōǊŜ нлмр ǎƻǳǎ ƭŀ 

ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ aΦ 5Ŝƴƛǎ [h¦·Σ ƭŜǎ 

ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ƭŜǎ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

 

w!Wh¦¢ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ Ł ƭΩhǊŘǊŜ Řǳ 

WƻǳǊ 

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎ 

ŘΩ!ŘƧƻƛƴǘǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩ!ǊǝŎƭŜ нмнн-млκŘŜǊƴƛŜǊ ŀƭƛƴŞŀ Řǳ 

/ƻŘŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǎƻǳƳŜǧǊŜ 

ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŀ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ 

ŘŜǎ !ŘƧƻƛƴǘǎΦ 

 

aŀŘŀƳŜ aŀǊǝƴŜ {¢h[¢½ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘ Ł 

ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ Řǳ ŘŞŎŝǎ ŘŜ aŀŘŀƳŜ 

aŀǊǝƴŜ {¢h[¢½Σ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ 

DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {9[¢½Φ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŜƴŘ ƘƻƳƳŀƎŜ 

Ł ŎŜǧŜ ŦŜƳƳŜ ǉǳƛΣ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ 

нлмрΣ ŀǾŀƛǘ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ 

ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǆǳǾǊŞŜ Ł ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴŜǎΦ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŜƴŘ ƘƻƳƳŀƎŜ 

Ł ǎŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ Řŀƴǎ 

ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ {9[¢½Σ Ł 

ǎƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜΣ ǎƻƴ 

ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎŜǎ 

ŎƻƴŘƻƭŞŀƴŎŜǎ Ł ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ Ŝƴ ǎƻƴ 

ƴƻƳ Ŝǘ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ aǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 

!Ŭƴ ŘΩƘƻƴƻǊŜǊ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ 

aŀǊǝƴŜ {¢h[¢½Σ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 

aŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜ 

ǎŜ ƭŜǾŜǊ ŀŬƴ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ ǳƴŜ 

ƳƛƴǳǘŜ ŘŜ ǎƛƭŜƴŎŜΦ  

 

hǊŘǊŜ ŘŜǎ !ŘƧƻƛƴǘǎ 

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎ 

ŘΩ!ŘƧƻƛƴǘǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩ!ǊǝŎƭŜ нмнн-мл κ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀƭƛƴŞŀ 

Řǳ /ƻŘŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  

Řƻƛǘ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜ  ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ 

!ŘƧƻƛƴǘǎΦ 

 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ǉǳŜ 

aƻƴǎƛŜǳǊ CǊŞŘŞǊƛŎ tLD9wh[ 

ƻŎŎǳǇŜǊŀ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ мŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘΦ 

 

aΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ²h[[9b{/I[!9D9w 

ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴ ǾƻǘŜ Ł ōǳƭƭŜǝƴ ǎŜŎǊŜǘ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ł 

ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊΦ 

 

/hb{¢L¢¦¢Lhb Řǳ .¦w9!¦ ŘŜ 

±h¢9 

¦ƴ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǾƻǘŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞΣ 

aƳŜ aŀǊƛŜ-¢ƘŞǊŝǎŜ [9Ib9 Ŝǘ aΦ 

DŜƻũǊŜȅ ²!I[ ǎƻƴǘ ŘŞǎƛƎƴŞǎ Ŝƴ 

ǘŀƴǘ ǉǳΩŀǎǎŜǎǎŜǳǊǎΦ 

 

 

CƛȄŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩ!ŘƧƻƛƴǘǎ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŜǳǘ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ с 

ŀŘƧƻƛƴǘǎ ŀǳ aŀƛǊŜ ƳŀȄƛƳǳƳΦ 

/ŜƭƭŜ-Ŏƛ Řƻƛǘ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ŘΩǳƴ !ŘƧƻƛƴǘΦ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ 

ŬȄŜǊ Ł о ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩ!ŘƧƻƛƴǘǎΦ 

±ƻƛȄ tƻǳǊ Υ ф 

±ƻƛȄ /ƻƴǘǊŜ Υ мп 

 

!ǳ Ǿǳ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Řǳ ǾƻǘŜΣ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ 

ŬȄŜǊ Ł п ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩ!ŘƧƻƛƴǘǎΦ 

±ƻƛȄ tƻǳǊ Υ ф 

±ƻƛȄ /ƻƴǘǊŜ Υ мп 

 

!ǳ Ǿǳ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Řǳ ǾƻǘŜΣ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ 

ŬȄŜǊ Ł р ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩ!ŘƧƻƛƴǘǎΦ 

±ƻƛȄ tƻǳǊ Υ с 

±ƻƛȄ /ƻƴǘǊŜ Υ мт 

 

!ǳ Ǿǳ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Řǳ ǾƻǘŜΣ 

ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ 

ŬȄŜǊ Ł с ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩ!ŘƧƻƛƴǘǎΦ 

±ƻƛȄ tƻǳǊ Υ р 

±ƻƛȄ /ƻƴǘǊŜ Υ му 

 

9ƭŜŎǝƻƴ ŘŜǎ !ŘƧƻƛƴǘǎ 

/Ŝ Ǉƻƛƴǘ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŞƭƛōŞǊŞ ŀǳ 

ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ǾƻǘŜ Řǳ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ 

Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ - CƛȄŀǝƻƴ 

Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩ!ŘƧƻƛƴǘǎΦ 

 

/ƻƳƳǳƴƛǉǳŞ Řǳ aŀƛǊŜ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŜƎǊŜǧŜ ƭŜ 

ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ /ƻƴǎŜƛƭ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳƛ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ 

ŘŞǇƭƻǊŀōƭŜ ŘŜ {9[¢½Φ 

¦ƴ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ 

с ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмрΦ 

±ƛŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 
 



                                                                                                                                                                                                                         [Ŝ DǊŀƛƴ ŘŜ {ŜƭǘȊ 

мо 

[Ŝǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ aǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Řǳ но ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝǘ Řǳ мм ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмр ƻƴǘ ŞǘŞ ŬƭƳŞǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŘƛũǳǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ¢± {ŀƭŜǝƻ όǿǿǿΦǘǾǎŀƭŜǝƻΦŦǊύ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ¢± {ŀƭŜǝƻ όǎǳǊ ƭŜ ŎŃōƭŜ ŀƴŀƭƻƎƛǉǳŜ 

ŘŜ bǳƳŜǊƛŎŀōƭŜύΦ 

 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŬƭƳŞΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇŜǊǘǳǊōŜǊ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜΦ  

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǇƻǎŞ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ [нмнм-му Řǳ /ƻŘŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊ Υ  

ζ [Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǎƻƴǘ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ηΦ tŀǊ ǾƻƛŜ ŘŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭŀ ƭƻƛ ŀŘƳŜǘ ǉǳŜ ŎŜǎ 

ǎŞŀƴŎŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ζ şǘǊŜ ǊŜǘǊŀƴǎƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜ ηΦ 

tƻǳǊ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ǘŞƭŞǾƛǎŞŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ /bL[ ό/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ 

[ƛōŜǊǘŞύ ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜ όǊŞŎŞǇƛǎǎŞ ƴϲ мфмнрпо Ǿ лύΦ 

/hat¢9 w9b5¦ 5¦ /hb{9L[ a¦bL/Lt![ 5¦ с bh±9a.w9  нлмр 

 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ ƭŜ с ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмр ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ aΦ 5Ŝƴƛǎ [h¦·Φ 

 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŞŎƭŀǊŜ ƻǳǾŜǊǘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ 

ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ 

 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻŎŝŘŜ ŀǳ ŎƻƳǇǘŀƎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ aǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŜ 

ǉǳƻǊǳƳ ǉǳƛ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł ǎƛȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΦ 

[Ŝ ǉǳƻǊǳƳ ŬȄŞ Ł ŘƻǳȊŜ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǧŜƛƴǘΦ  Φ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ [ нмнм-мт Řǳ ŎƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊπ

ǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǊŀ ŎƻƴǾƻǉǳŞ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ Ł ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜ ŀǾŜŎ 

ǳƴ ƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ ƛŘŜƴǝǉǳŜΦ 

 

/Ŝ ǇǊƻŎƘŀƛƴ /ƻƴǎŜƛƭ ǇƻǳǊǊŀ ŘŞƭƛōŞǊŜǊ ǎŀƴǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ǉǳƻǊǳƳΦ 

9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǉǳƻǊǳƳΣ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ŘŞƭƛōŞǊŜǊΦ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŜƎǊŜǧŜ ƭŀ ǇƻǎǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ aǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ŘŀƛƎƴŜƴǘ 

ƳşƳŜ Ǉŀǎ ǎΩŜȄŎǳǎŜǊ ŎŜ ǉǳƛ ŘŞƴƻǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǉǳŜ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ǇƻǊǘŜƴǘ Ł ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł нлƘллΦ 

±ƛŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 
 



                                                                                                                                          [Ŝ DǊŀƛƴ ŘŜ {ŜƭǘȊ 

мп 

/hat¢9 w9b5¦ 5¦ /hb{9L[ 

a¦bL/Lt![ 5¦ но bh±9a.w9  нлмр 

wŞǳƴƛǎ ƭŜ но ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмр ǎƻǳǎ ƭŀ 

ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ aΦ 5Ŝƴƛǎ [h¦·Σ ƭŜǎ 

ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ƭŜǎ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

 

!ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŘǊŀƳŀǝǉǳŜǎ 

ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ tŀǊƛǎΣ ǇŀǊ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ Σ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 

Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ǇǳƛǎǎŜ ǎŜ 

ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊΦ  

aLb¦¢9 ŘŜ {L[9b/9 

 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŞŎƭŀǊŜ ǉǳΩƛƭ ƴŜ 

ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŜǊŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǎƻƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ 

aŀƛǊŜ ƴƛ ŀǳŎǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ǎƻƴ 

ŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ŎƻƳǇǘŜ ōƛŜƴ ƘƻƴƻǊŜǊ 

ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ǎŜǎ 

ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΦ  

[Ŝǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎǊŞŞŜǎ Ŝƴ нлмп 

ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ Ŝǘ ƴŜ ŎƘŀƴƎŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŀǳ 

ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ 

aŀŘŀƳŜ /ƻǊƛƴƴŜ a95!¦9w Ŝǎǘ 

ǊŞŦŞǊŜƴǘŜ ζ ±ƛŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ Ŝǘ ǾƛŜ 

ƭƻŎŀƭŜ ηΦ 

aƻƴǎƛŜǳǊ DŜƻũǊŜȅ ²!I[Σ ǊŞŦŞǊŜƴǘ 

ζ DŜǎǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ  

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ηΦ 

aŀŘŀƳŜ .ŀǊōŀǊŀ ah¦/I9[ 

ǊŞŦŞǊŜƴǘŜ ζ !ũŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ηΦ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ¢ƻƳŀǎ D!w/L!Σ ǊŞŦŞǊŜƴǘ 

ζ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ηΦ 

/ŜǧŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǧǊŀ 

ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

 

/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ƭƻǘǎ ŘŜ 

ŎƘŀǎǎŜ ƴϲм Ŝǘ н  

[Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜ ŘŜ 

ŎƘŀǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƻǘǎ ƴϲм Ŝǘ ƴϲн  Ŝǎǘ 

ŀǇǇǊƻǳǾŞΦ 

 

hũǊŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ 

ǊŀŎŎƻǊŘŞǎ Ŝƴ .ŀǎŜ ¢Ŝƴǎƛƻƴ Ҕ осYǾŀ 

!ǳǘƻǊƛǎŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ 

ƭΩƻũǊŜ ǘǊŀƴǎƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ 

ǊŀŎŎƻǊŘŞǎ Ŝƴ ōŀǎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ Ҕос YǾŀ Τ 

 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ 

ƭŀ a[/ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭŜǎ ǎŜƴǝŜǊǎ Řǳ 

ǘƘŞŃǘǊŜ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀƧƻǳǊƴŜ ŎŜ 

ǇƻƛƴǘΦ 

 

LƴǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇǘŜ ŞǇŀǊƎƴŜ 

ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ 

ŘΩƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜ /ƻƳǇǘŜ 9ǇŀǊƎƴŜ 

¢ŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŜƭǘȊ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ 

ƧŀƴǾƛŜǊ нлмсΦ 

 

/ƻƴǘǊŀǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƴƻƴ 

ǝǘǳƭŀƛǊŜ Ł ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǳǘƻǊƛǎŜ 

ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƴƻƴ ǝǘǳƭŀƛǊŜ 

όŀŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭύ ǎǳǊ 

ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ł ǘŜƳǇǎ ƴƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘ Řŀƴǎ 

ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ  

[ŀ ŘǳǊŞŜ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

Ŝǎǘ ŬȄŞŜ Ł тΦноκорŝƳŜΦ όǎƻƛǘ омΦоо 

ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎύ  

 

CƻƴŘǎ ŘŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ - 

ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǳǘƻǊƛǎŜ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭŜǎ 

ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 

ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ 

ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ п ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Υ  

- [ƻƎŜƳŜƴǘ мŜǊ ŞǘŀƎŜ ŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ 

- aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 

мŜǊ ŞǘŀƎŜ 

- [ƻƎŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎƻƴ YǊǳƳŀŎƪŜǊ 

- [ƻƎŜƳŜƴǘ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

 

CƻƴŘǎ ŘŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ 

ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ  

{ǳƛǘŜ ŀǳ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭǳƳƛƴŀƛǊŜ 

ǾŞǘǳǎǘŜ ǊǳŜ ŘŜǎ .ŞƴŞŘƛŎǝƴǎ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {9[¢½ ŘŜƳŀƴŘŜ 

ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǳȄ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ 

ŘŜ ŎŜ ŎŀƴŘŞƭŀōǊŜ ŀǇǊŝǎ ŘŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ 

C/¢±! ǎƻƛǘ ǳƴ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎΦ 

 

±ƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ 

ǾƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

- /ƻƳǇǘŜ момо {ǳōǾŜƴǝƻƴ 

ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŀōƭŜ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ςhǇŞǊŀǝƻƴ лпм 

ҌмтΦнлл ϵ όŘŞǇŜƴǎŜǎύ 

- /ƻƳǇǘŜ момпу {ǳōǾŜƴǝƻƴ 

ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŀōƭŜ !ǳǘǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴ hǇŞǊŀǝƻƴ лпм Ҍ мΦулл ϵ 

όŘŞǇŜƴǎŜǎύ 

- /ƻƳǇǘŜ моно {ǳōǾŜƴǝƻƴ 

ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ǘǊŀƴǎŦŞǊŀōƭŜ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ hǇŞǊŀǝƻƴ лпм ҌмтΦнлл 

ϵ όǊŜŎŜǧŜύ 

- /ƻƳǇǘŜ монпу {ǳōǾŜƴǝƻƴ 

ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ǘǊŀƴǎŦŞǊŀōƭŜ 

ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴ лпм Ҍ 

мΦулл ϵ όǊŜŎŜǧŜύ 

 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ CŀƳƛƭƛŀƭŜ 

wǳǊŀƭŜ  

¦ƴ ƧŜǳƴŜ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞ Ł {ŜƭǘȊΣ Ŝǎǘ 

ǎŎƻƭŀǊƛǎŞ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ 

ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ рл ϵ Ł 

ŎŜǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ ǇǊƻŎƘŀƛƴ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜ 

ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ƭŜ мм ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмрΦ 

±ƛŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 
 



                                                                                                                                                                                                                         [Ŝ DǊŀƛƴ ŘŜ {ŜƭǘȊ 

мр 

¦ƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

tƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ Řǳ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǎǳǊ {ŜƭǘȊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǇǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ŎǊŞŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ȊƻƴŜ ōƭŜǳŜΦ [ŀ ȊƻƴŜ ōƭŜǳŜ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Υ 

wǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǾŜƴǳŜ Řǳ DŞƴŞǊŀƭ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ 

CƻƴǘŀƛƴŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ 

5ŀƴǎ ƭΩ!ǾŜƴǳŜ Řǳ DŞƴŞǊŀƭ  {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ р ǇƭŀŎŜǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜǎ ƪƛƴŞǎƛǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜǎΦ 

 

wŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Υ ¦ƴ ŘƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭΩŀǊǊşǘŞ Řǳ с ŘŞŎŜƳōǊŜ нллт ǊŜƭŀǝŦ ŀǳ 

ƳƻŘŝƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀǇǇƻǎŞΦ 

/ƘƻƛǎƛǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ōƭŜǳŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ƎǊŀǘǳƛǘ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ 

ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ōŃǝƳŜƴǘǎ 

ǇǳōƭƛŎǎΦ 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜΣ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞ Ł мƘол Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ уƘ Ł муƘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜ 

ŜƴǘǊŜ мнƘ Ŝǘ мпƘΦ  

 

!ǳ-ŘŜƭŁΣ ƛƭ Ŝƴ ŎƻǶǘŜǊŀ ǳƴŜ ŀƳŜƴŘŜ ŘŜ мт ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŜǾŜƴŀƴǘǎΦ 

 

.ƻƴ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜΣ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǳȄ ǇŀǊƪƛƴƎǎ ƎǊŀǘǳƛǘǎ ŘŜ млл ǇƭŀŎŜǎ 

[ŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƻũǊƛǊ ǳƴ ŘƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ƨƻƛƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 

[! ½hb9 .[9¦9 

±ƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜ 
 



                                                                                                                                          [Ŝ DǊŀƛƴ ŘŜ {ŜƭǘȊ 

мс 

/ǳƭǘǳǊŜ 
 
aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ  
нΣ ŀǾŜƴǳŜ Řǳ ƎŞƴŞǊŀƭ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 
стптл {9[¢½ 
лоΦууΦлрΦрфΦоф 
ǿǿǿΦƳŜŘƛŀǘƘŜǉǳŜΦǎŜƭǘȊΦŦǊ 
 
wŜǘǊƻǳǾŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǳǝƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΦ LƴǎŎǊƛǾŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇƻǳǊ 
şǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŞ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΦ 
 
wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
aŜǊŎǊŜŘƛ с ƧŀƴǾƛŜǊΣ о ŦŞǾǊƛŜǊΣ н ƳŀǊǎ  нлмс Ł млƘол Ł ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ  
.ŞōŞ ƭŜŎǘŜǳǊ tƻǳǊ ƭŜǎ м Ł п ŀƴǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƭƛǾǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŀƛƳŜǊ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘƻǳǘ-ǇŜǝǘǎΦ 
hǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎΣ ŜƴǘǊŞŜ ƭƛōǊŜΦ  
 

aŜǊŎǊŜŘƛ нт ƧŀƴǾƛŜǊΣ нп ŦŞǾǊƛŜǊΣ ол ƳŀǊǎ нлмс Ł мрƘол Ł ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ζ ̧  ŀ ǉǳΩŁ ŎƻƴǘŜǊ η 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ п ŀƴǎ о ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ǳƴ ǇŜǝǘǎ ōǊƛŎƻƭŀƎŜΦ hǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎΣ ŜƴǘǊŞŜ ƭƛōǊŜΦ 

 

wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ 

WŜǳŘƛ ну ƧŀƴǾƛŜǊ нлмс Ł мфƘлл /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ζ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŞŎǊŀƴǎΣ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ǉǳŜƭǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǉǳŜƭƭŜǎ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ Κ η !ǳŘǊŜȅ {ƻƳƳŜǊ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Řǳ .ŀǎ-wƘƛƴ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŘǊŀ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ŞŎƭŀƛǊŜǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊ ŎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŜƴŎŀŘǊŜǊΦ  

{ŀƭƭŜ Ł ŘŞŬƴƛǊΦ  

 

WŜǳŘƛ нр ŦŞǾǊƛŜǊ нлмс Ł мфƘлл ζ DŞǊŜǊ ǎŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ η ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǇƭŀƴǘŜǎ ƳŞŘƛŎƛƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŀǳ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ !ōŘŜƭ ½!.!¢Σ /ƻŀŎƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ±ƛŜ ;ǇŀƴƻǳƛŜΦ 

[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ ƭŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ Ł ǉǳƻƛ ŜƭƭŜǎ ǎŜǊǾŜƴǘΣ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΦ  tƻǳǊ ǎŀǾƻǳǊŜǊ 

ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘΦ bƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƧƻǳŜƴǘ-ƛƭǎ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Κ {ŀƭƭŜ Ł ŘŞŬƴƛǊΦ 

 

wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ζ tǊƛƴǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ǇƻŝǘŜǎ η 5ǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ п ŀǳ ом ƳŀǊǎ нлмс 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ζ Ƴƻƴ ŀǊōǊŜ Ŝƴ 

ǇƻŞǎƛŜ η Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴΣ {ŞǊƛŜ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ όŜǎǘŀƳǇŜǎ Ŝƴ ƎǊŀǾǳǊŜ ǘŀƛƭƭŜ ŘƻǳŎŜύ ŘŜ .ŀǊōŀǊŀ 

aŀǊǝƴŜȊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŘƛȄ ǇƻŝƳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŜΦ LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ǾŜƴŘǊŜŘƛ п ƳŀǊǎ нлмс Ł мфƘлл Ł ƭŀ 

ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΦ 9ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜƴǝŜǊǎ Řǳ ǘƘŞŃǘǊŜΦ ζ wƻǎŜ ōŀōȅ ǘŀƴƎƻ η ǘŜȄǘŜǎΣ ŎƘŀƴǎƻƴǎ Ŝǘ ǇƻŞǎƛŜΣ 

¦ƴ ǎƻǳƉŜ ǎŜƴǎǳŜƭ Řǳ ōŀƴŘƻƴŞƻƴΣ wƻǎŜ .ŀōȅƭƻƴŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǾƻȅŀƎŜ ŀǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘǊŀŎŜ ŘŜ о 

ŦŜƳƳŜǎ Υ aŀǊȅΣ CŀǝƳŀ Ŝǘ wŀŎƘŜƭΦ ¢ŜȄǘŜ Ŝǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ǇŀǊ {ǘŞǇƘŀƴŜ WƻǊŘŀƴΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇŀǊ aƛŎƘŜƭ 

[ǳŘǿƛŎȊŀŎƪΣ ŜƴǘǊŞŜ ƭƛōǊŜΦ 

IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ  
ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 
aŀǊŘƛ мрƘлл ς мтƘол 
aŜǊŎǊŜŘƛ фƘлл ς мнƘлл  
Ŝǘ мпƘлл ς мтƘол 

±ŜƴŘǊŜŘƛ мпƘлл ς мфƘлл 

http://www.mediatheque.seltz.fr


                                                                                                                                                                                                                         [Ŝ DǊŀƛƴ ŘŜ {ŜƭǘȊ 

мт 

/ǳƭǘǳǊŜ 

hŶŎŜ ŘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ 

{ŜƭǘȊ-[ŀǳǘŜǊōƻǳǊƎ 

CŀƛǘŜǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜǎ Ł Ǿƻǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ όҌ с ŀƴǎύ  

ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ WŀŎƪȅ .ƭŜǘȊŀŎƪŜǊ  

ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Ł ƭΩ!ƎƴŜŀǳ Ł {ŜƭǘȊ 

[Ŝ с ƧŀƴǾƛŜǊ нлмс Ł мпƘ 

ƭŀ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŀƭŜǧŜ ŘŜǎ Ǌƻƛǎ 

[Ŝ о ŦŞǾǊƛŜǊ нлмс Ł мпƘ ƭŀ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŜƛƎƴŜǘǎ 

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ŘŜ млϵ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘ  

Ŝǘ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ  

Ł ƭΩhŶŎŜ ŘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ {ŜƭǘȊ ς 

[ŀǳǘŜǊōƻǳǊƎ ¢Ŝƭ ло уу лр рф тфΦ 

 

[ΩhŶŎŜ ŘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ ǳƴŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ǇŞŘŜǎǘǊŜΦ 5ŞǇŀǊǘ Ł 

фƘΦ ¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ǎŜƴǝŜǊǎ ōŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƭǳō ±ƻǎƎƛŜƴΦ tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

ǾƻƛǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭΩƻŶŎŜ Υ  ǿǿǿΦǘƻǳǊƛǎƳŜ-Ǉŀȅǎ-ǎŜƭǘȊ-ƭŀǳǘŜǊōƻǳǊƎΦŦǊ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

[ΩhŶŎŜ ŘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ŀƴƴŞŜ нлмрΦ  

Ϧ.ƻǳƭŜ ǉǳƛ ǊƻǳƭŜ ƴϥŀƳŀǎǎŜ Ǉŀǎ ƳƻǳǎǎŜΧϦ ŎŜǘ ŀŘŀƎŜ 

ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ƴϥŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ŘϥŀŎǘǳŀƭƛǘŞ Ŝƴ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŎŀǊ 

ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ǘǊşǾŜ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜ ƧǳǎǉǳϥŜƴ 

ƳŀǊǎ нлмсΦ aŀƛǎ ǎƛ ŎƻǳǊǘŜ ǎƻƛǘ-ŜƭƭŜ ƴƻǘǊŜ ǎŀƛǎƻƴ 

нлмр ŀ ŞǘŞ ŘŞōƻǊŘŀƴǘŜ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ƴƛǾŜŀǳȄΦ 9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ Ŏƭǳō ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎΣ 

ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Řƻƴǘ 

ŘŜǳȄ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ Řǳ .ŀǎ-wƘƛƴΣ ƭϥǳƴ Ŝƴ ǘǊƛǇƭŜǧŜǎ 

ǾŞǘŞǊŀƴǎ Ŝǘ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ Ŝƴ ŘƻǳōƭŜǧŜǎ ƳƛȄǘŜǎΦ bƻǎ 

ŎƛƎƻƎƴŜǎ ƻƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƭŀǉǳŝǘŜƳŜƴǘǎ 

ǘƻƴƛǘǊǳŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘǎ ŘŜ ƴƻǎ ƧƻǳŜǳǊǎ Řŀƴǎ ǳƴ 

ŎŀŘǊŜ ŎƘŀƳǇşǘǊŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŜƴǾƛŜƴǘ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎƭǳōǎΦ 

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ он ƭƛŎŜƴŎƛŞǎ Ŝǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ 

ƳŜƳōǊŜǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎ ŀǳ 

ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ƻŶŎƛŜƭ Řǳ /5ст ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ǎǳƛǾƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ ǘǊŝǎ ƘƻƴƻǊŀōƭŜǎΦ 

[ŀ ǎŀƛǎƻƴ нлмрΣ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǊŜƳǇƭƛŜΦ 

bƻǳǎ ǇƻǳǊǊƛƻƴǎ ǇǊŜǎǉǳŜ ŜũŜŎǘǳŜǊ Řǳ ϦŎƻǇƛŜǊ-ŎƻƭƭŜǊϦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΦ !ǾŜŎ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 

ǎƻǳǝŜƴǘ ŀǾŜŎ ŬŘŞƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘΣ ŎϥŜǎǘ ǳƴ ǇƭŀƛǎƛǊ 

ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǝǘŜǳǊǎ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ǎǇƻǊǘ ŦŀǾƻǊƛ Υ [! t9¢!bv¦9 Η 

9ƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ Ǿƻǳǎ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴ ƧƻǳǊ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ 

ƭƛŎŜƴŎƛŞ ƻǳ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴŜ 

ŀƴƴŞŜ нлмс ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǊŞǳǎǎƛǘŜǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ 

ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ǎŀƴǘŞΦ [ŀ ǇŞǘŀƴǉǳŜ ǎŜ ƧƻǳŜ ŘŜ т Ł фт 

ŀƴǎΦ !Ǿƛǎ ŀǳȄ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Η 

 

Y¦w½ CǊŀƴœƻƛǎ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 

tΦ/ΦtΦ {9[¢½ 

tŞǘŀƴǉǳŜ /ƭǳō [Ŝǎ tŜǳǇƭƛŜǊǎ {ŜƭǘȊ 



                                                                                                                                          [Ŝ DǊŀƛƴ ŘŜ {ŜƭǘȊ 

му 

±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ  

[ΩŀƴƴŞŜ нлмр ǘƻǳŎƘŜ Ł ǎŀ ŬƴΧ /ΩŜǎǘ 

ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊşǾŜ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜ ōƛŜƴ 

ƳŞǊƛǘŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō ŘŜ 

{ŜƭǘȊΦ !Ǿŀƴǘ ŘŜ ǊŜŎƘŀǳǎǎŜǊ ƭŜǎ ŎǊŀƳǇƻƴǎΣ ǾƻƛŎƛ ǳƴŜ 

ǇŜǝǘŜ ǊŞǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ Υ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ Ŧŀƴƛƻƴ ǊŞŀƭƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ нƴŘŜ ǎŀƛǎƻƴ ǳƴ ǘǊŝǎ 

ōŜŀǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝƴ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ о Ŝǎǘ ƳƻƴǘŞŜ 

ŘΩǳƴŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǳǇŜǊ-ǾŞǘŞǊŀƴǎ ǘŜǊƳƛƴŜƴǘ Ł 

ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƎǊƻǳǇŜ ǇƻǳǊ ƭŀ рŝƳŜ 

ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŬŜǊǎ 

ŘΩŀǾƻƛǊ Ǉǳ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŎŜǘ ŞǘŞΣ  ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŦŞƳƛƴƛƴŜ 

ǇŀǊƳƛ ƴƻǎ ǎŞƴƛƻǊǎΦ bƻǳǎ ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ 

Ł ǘƻǳǎ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴΦ 

bƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ мпл ƭƛŎŜƴŎƛŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǝƻƴ ƧŜǳƴŜǎΣ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇǊŞǎƛŘŞŜ ǇŀǊ 

9ƳƳŀƴǳŜƭ .ŀǳƳŀƴƴΦ CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ¦мп ǇƻǳǊ 

ƭŜǳǊ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ Ŝƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŘΩIƻƴƴŜǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ǎƛƎƴƛŬŜ 

ǉǳΩƛƭǎ ƧƻǳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ [Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ¦мо-

¦мр Ŝǘ ¦му ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ Ł ƎŀƎƴŜǊ Ŝƴ 

ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ǊŜǎǇŜŎǝŦΦ  5ǳ 

ŎƻǘŞ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎΣ  ¦т-¦ф Ŝǘ ¦ммΣ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴΩŜǎǘ 

Ǉŀǎ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ƴŀƛǎ ƴƻǎ ζǇƻǳǎǎŜǎ ǾŜǊǘŜǎη ŘƻƴƴŜƴǘ 

ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ƛƳŀƎŜ Řǳ Ŏƭǳō ŀǾŜŎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛŘǳƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ 

WŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ƭŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎΣ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ 

ƴƻǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 

ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǾƻǳŜƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎΦ DǊŃŎŜ Ł ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ 

Ŏƭǳō ǎΩŜǎǘ Ǿǳ ŘŞŎŜǊƴŜǊ ƭŜ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀǳǊŞŀǘ Řǳ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ Řǳ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ζ.ƭŀƴŎ Řǳ bƛƭη ǇŀǊ ƭŀ ƭƛƎǳŜ 

ŘΩ!ƭǎŀŎŜ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ  ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛŎŜƴŎƛŞǎ 

ǎŜ ƧƻƛƎƴŜƴǘ Ł Ƴƻƛ ǇƻǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ŘŜ ƧƻȅŜǳǎŜǎ ŦşǘŜǎ 

ŘŜ bƻšƭ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ǾƻŜǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмс Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ {ŜƭǘȊ Ŝǘ Ł 

ǘƻǳǎ ƴƻǎ ŀƳƛǎ ǎǇƻǊǝŦǎΦ 

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ WŜŀƴ-aƛŎƘŜƭ YǊŜƳǎŜǊ 

Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō {ǘ 9ǝŜƴƴŜ 

 

/9!w{ 
[Ŝ /ŜǊŎƭŜ ŘȰ9ƭŜǾŀƎŜ !ǇƛŎƻƭŜ ŘŜ 

wŜƛƴŜǎ {Y[9b!w όŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

/9!w{ύ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ŘȰŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ ǉǳƛ ǎŜ ǊŞǳƴƛǎǎŜƴǘ ǇƻǳǊ 

ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ 

ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ƭŜǳǊǎ ǎŀǾƻƛǊǎ ŀǳȄ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŘŞōǳǘŀƴǘǎΦ  

 

bƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ƻǳ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŀōŜƛƭƭŜǎ Ł ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊΦ 

 

bƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ŀǇƛǎ ƳŜƭƭƛŦŜǊŀ 

ŎŀǊƴƛŎŀ ƭƛƎƴŞŜ {ƪƭŜƴŀǊ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ǘǊŝǎ 

ŘƻǳŎŜǎΣ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ŜȄƛƎŜŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƳƛŜƭΦ  9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǝŜƴǘŜ 

ǎŞƭŜŎǝƻƴ ǇŀǊ ƭȰŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ ŀǳǘǊƛŎƘƛŜƴ DǳƛŘƻ {ƪƭŜƴŀǊ 

όмутм ς мфроύΦ 

 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлмр ŀǊǊƛǾŜ Ł ǎƻƴ ǘŜǊƳŜΣ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŀ ŞǘŞ 

ŎƭŞƳŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ Ŝǘ ƴƻǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ ōŜŀǳ 

ǘŜƳǇǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƴƻǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ŘŜ ōƛŜƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝǘ 

ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ Řǳ ƳƛŜƭΦ !ǾŜŎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǘǊŝǎ ŘƻǳȄ ǉǳŜ 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ 

ŀŎǝǾŜǎ Ŝǘ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭȰƘƛǾŜǊΦ  

 

[Ŝ /ŜǊŎƭŜ ŘȰ9ƭŜǾŀƎŜ !ǇƛŎƻƭŜ ŘŜ wŜƛƴŜǎ {Y[9b!w 

ό/9!w{ύ Ŝǘ Ƴƻƛ-ƳşƳŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘƻƴǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŁ 

Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ 

ŘŜ bƻšƭ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ нлмсΦ  

 

vǳŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ нлмс ǎƻƛǘ ǊŜƳǇƭƛŜ ŘŜ ƧƻƛŜΣ 

ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞΦ  

 

¸ŀƴƴƛŎƪ .ǳǊŎƪƘŀǊŘǘΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /9!w{Φ  



                                                                                                                                                                                                                         [Ŝ DǊŀƛƴ ŘŜ {ŜƭǘȊ 

мф 

±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ  

/ƭǳō /ŀƴƛƴ {ŀƭŜǝƻ 

¦ƴ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜ ƴƻǎ 

ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ Ł п ǇŀǧŜǎΦ 

CƻƴŘŞ Ŝƴ нллрΣ ƭŜ Ŏƭǳō Ŏŀƴƛƴ {ŀƭŜǝƻ ǎƻǳƉŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎŜǎ мл 

ōƻǳƎƛŜǎ Υ  мл ŀƴǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƘƛŜƴΣ ŘŜ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ ǾŜƴǳǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ 

ŘΩ9ǳǊƻǇŜΣ ŘŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎΣ ŘŜ 

ǎǘŀƎŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƎƛƭƛǘȅ Ŝǘ ƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ 

ǊȅǘƘƳŞŜΣ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ Ł п ǇŀǧŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǊŜ ǎƛƎƴƻƴǎ ǇƻǳǊ мл ŀƴǎ όŀǳ Ƴƻƛƴǎύ ǎǳǊ 

ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘŜǊǊŀƛƴ Η wŜƧƻƛƎƴŜȊ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊΧ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŎƘƛŜƴ 

Ǉƭǳǎ ƻōŞƛǎǎŀƴǘΣ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭƛŎŜ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ŎƘƛŜƴΣ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƘƛŜƴΧ 

[Ŝǎ ƳƻƴƛǘŜǳǊǎ Ŏŀƴƛƴǎ ŦƻǊƳŞǎ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ /ŜƴǘǊŀƭŜ /ŀƴƛƴŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƻǳ ǇƻǎƛǝǾŜΣ 

ƛƴǎǇƛǊŞŜ ŘŜ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻǳǇǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ 

Ŝǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴŘǊŜ ƭŜ ŎƘƛŜƴΣ Ƴŀƛǎ 

ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƘƛŜƴ ŀǳȄ 

ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎΦ Lƭǎ Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł 

ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŞŘǳŎŀǝƻƴΣ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊƻƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǉǳƛ 

ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ǳƴ ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǝŦ Ŝǘ ƳŜƴǘŀƭ Ł ƭŜǳǊ 

ŎƻƳǇŀƎƴƻƴ Ł п ǇŀǧŜǎ όŀƎƛƭƛǘȅΣ ƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ ǊȅǘƘƳŞŜΣ ǎƻǊǝŜǎΦΦΦύΦ  

tƻǳǊ ŦşǘŜǊ ƴƻǎ мл ŀƴǎΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ƴƻǳǎ ŀ ƻŎǘǊƻȅŞ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 

ǘŜǊǊŀƛƴ Υ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘΣ Ǉƭǳǎ ǇǊŀǝǉǳŜΣ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎ ŘŜ {ŜƭǘȊΦ !ǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ 

ŘΩŀǧŜƴǘŜΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řŀƴǎ 

ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎŀƴƛƴŜǎΦ 

bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŜƭǘȊΣ ƭŜ 

aŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀƛŘŜΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŘŞōǳǘŞ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ ǇŀǊ 

ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŎƭƻǎ Ŝǘ ǎŜǊƻƴǘ ŀŎƘŜǾŞǎ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлмсΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмр  ŀ ŞǘŞ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ 

Ǿƻǳǎ Řƻƴƴƻƴǎ ǊŜƴŘŜȊ Ǿƻǳǎ Ŝƴ нлмс Υ 

у Ƴŀƛ нлмс Υ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘΩƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ ǊȅǘƘƳŞŜ 

ф ƻŎǘƻōǊŜ нлмс Υ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘΩŀƎƛƭƛǘȅ 

ол ƻŎǘƻōǊŜ нлмс Υ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘΩƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ ǊȅǘƘƳŞŜ DǊŀƴŘ tǊƛȄ 

ŘΩ!ƭǎŀŎŜ όŜƴ ǎŀƭƭŜύ 

 

tƻǳǊ ǘƻǳǘ ŎƻƴǘŀŎǘ Υ ŎƭǳōŎŀƴƛƴǎŀƭŜǝƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

ƻǳ ǘŞƭ Υ лс сл му рт ус  ŎŎǎŀƭŜǝƻΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳ 

.ŜƭƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ 

нлмс Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ŦƻǊƳŜ Η 

 

 

[Ŝ /ƭǳō ŘŜ DȅƳ ŘŜ {ŜƭǘȊ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ ƭŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ с Ł тл ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘΩŀǾƻƛǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ζ hŎǘƻōǊŜ wƻǎŜ ηΣ ƭǳǧŜ 

ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎŀƴŎŜǊ Řǳ ǎŜƛƴ Řǳ р ŀǳ у ƻŎǘƻōǊŜ нлмр 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Υ ȊǳƳōŀΣ ǇƛƭŀǘŜǎΣ 

ŬǘƴŜǎǎΣ ƎȅƳ ǎŞƴƛƻǊǎ Ŝǘ ŘŀƴǎŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

±ƻǳǎ şǘŜǎ ŎƘŀŎǳƴ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴŜ ǳƴ Ƴŀƛƭƭƻƴ ŘŜ ŎŜ 

Ǌǳōŀƴ ǊƻǎŜ нлмрΦ DǊŃŎŜ Ł ǾƻǘǊŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞΣ ǳƴŜ 

ǎƻƳƳŜ ŘŜ флл ŜǳǊƻǎ ŀ ŞǘŞ ǊŜǾŜǊǎŞŜ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ Řǳ 

.ŀǎ-wƘƛƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎǳŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎŀƴŎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ 

ŀǾŀƴǘΣ ǇŜƴŘŀƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜǳǊ ŎŀƴŎŜǊ Řǳ ǎŜƛƴΦ 

[Ŝ Ŏƭǳō ŘŜ ƎȅƳ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ {ŜƭǘȊƻƛǎŜǎ Ŝǘ 

{ŜƭǘȊƻƛǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜǎ ŦşǘŜǎ 

ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 

нлмсΦ        [Ŝ /ƻƳƛǘŞ 

/ƭǳō ŘŜ DȅƳ 

 

mailto:clubcaninsaletio@gmail.com


                                                                                                                                          [Ŝ DǊŀƛƴ ŘŜ {ŜƭǘȊ 

нл 

±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ  

{Φ9Φ9ΦtΦ 

/ŜǊŎƭŜ {ǘ 9ǝŜƴƴŜ κ .ŀǧŜǊƛŜ-CŀƴŦŀǊŜ 
 

¢Ǌŝǎ ŎƘŜǊǎ ŀƳƛǎΣ нлмр ǎϥŜũŀŎŜ ŘƻǳŎŜƳŜƴǘΦ  
9ǘŀƛǘ-ŎŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ Κ 9ǘŀƛǘ-ŎŜ ǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ 
ŀƴƴŞŜ Κ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŘƛǊƻƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻǊƻǎƛǘŞ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ƭŁ Υ ŎƘƾƳŀƎŜΣ ŎǊƛǎŜΣ ƎǳŜǊǊŜΧ 5ϥŀǳǘǊŜǎ ŘƛǊƻƴǘ ǉǳŜ ŎŜ 
ƴŜ ǎƻƴǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ł ǇŀǎǎŜǊ Ŝƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛŜ 
ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎŜ ƭƻƴƎ ƅŜǳǾŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜΦ vǳŜ ŎŜ 
ǎƻƛǘ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎ ƻǳ Ł ƭϥŀǳǘǊŜ ōƻǳǘ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ 
ƎŀǊŘŜǊ ŜǎǇƻƛǊ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƳǳǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 
bƻǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǎŀǾŜƴǘ ŎŜ ǉǳŜ ƭϥŜƴǘǊŀƛŘŜ ǾŜǳǘ ŘƛǊŜΣ ǘƻǳǘ 
ŎƻƳƳŜ ŎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƘƛƭƛǇǇƛƴǎ ǉǳƛ ǎǳōƛǎǎŜƴǘ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 
ƭŜǎ ŎƻƭŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎΣ ŘŜǎ ǘȅǇƘƻƴǎ 
ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǾƛƻƭŜƴǘǎ ǊŀǾŀƎŜƴǘ ƭŜǳǊ ƳŀƛǎƻƴΦ 9ƴ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ ǇŜǊŘǳ Ǉǳƛǎ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ Ł 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΦ /Ŝ ŎȅŎƭŜ ǎŜ ǇŜǊǇŞǘǳŜ ƛƴƭŀǎǎŀōƭŜƳŜƴǘΦ 
9ǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘΣ ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳϥƛƭǎ ǎŀǾŜƴǘ ǉǳϥƛƭǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ {99t ŀǇǇƻǊǘŜΣ ŀǾŜŎ 
ǎŜǎ ŦŀƛōƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎΣ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ Ł ŎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ /ΩŜǎǘ 
ƎǊŃŎŜ Ł Ǿƻǎ ŘƻƴǎΣ Ł ǾƻǘǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ {99t ǉǳŜ ŎŜ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
5ŜǇǳƛǎ мо ŀƴǎ ŘŞƧŁΣ Ǿƻǳǎ ǎƻǳǘŜƴŜȊ {99t Ŝǘ ǘƻǳǘŜ 
ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŀƛŘŜΣ ǾƻǘǊŜ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ Ǿƻǎ ŘƻƴǎΦ !ǳ ƴƻƳ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 
ŘŜ {99tΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ Ŝǘ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘΩŀƎǊŞŀōƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ 
Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ aŜǊŎƛΦ  

5ƛŘƛŜǊ [!bD 

[ŀ ōŀǧŜǊƛŜ ŦŀƴŦŀǊŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ŝƴ нлмр Ł ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŎƛǾƛƭŜǎΣ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎ Ł CƻǊǎǜŜƭŘΣ 
wƻǳƴǘȊŜƴƘŜƛƳΣ DǳƴŘŜǊǎƘƻũŜƴ Ŝǘ !ǳŜƴƘŜƛƳ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ł 
{ŜƭǘȊ Υ 
- мф ƳŀǊǎ тлŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘŜ {ŜƭǘȊ 
- ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ Řǳ у ƳŀƛΣ мп ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł {ŜƭǘȊ 
- нс ŘŞŎŜƳōǊŜ Υ Ł ƭϥŞƎƭƛǎŜ ŘŜ {ŜƭǘȊΣ ŦşǘŜ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ 
{ŀƛƴǘ 9ǝŜƴƴŜΣ ŀǾŜŎ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ōŀǧŜǊƛŜ 
ŦŀƴŦŀǊŜΦ  
 

!Ƴƛǎ ƳŞƭƻƳŀƴŜǎΣ ŎŜ ƧƻǳǊ ƭŁ Ł млƘол Ŝƴ ƭϥƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ 9ǝŜƴƴŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ 
ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ŝƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜΦ  
 
¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻŜǳǾǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎŜǊŎƭŜ ǎƻƛǘ ǾƛǾŀƴǘΦ  
 
tƻǳǊ нлмс ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǾƻƛǊ ƎǊŀƴŘƛǊ Ǿƻǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǳǇƛǘǊŜǎΣ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎΣ Ł ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ōŀǧŜǊƛŜ ŦŀƴŦŀǊŜΦ bƻǎ ǊŞǇŞǝǝƻƴǎ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
ƳŀǊŘƛǎ ŘŜ нл Ł нн ƘŜǳǊŜǎ ŀǳ ŦƻȅŜǊ {ŀƛƴǘŜ !ŘŞƭŀƠŘŜ Ł {ŜƭǘȊΦ 
 
[Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŘϥŀƎǊŞŀōƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘϥŀƴƴŞŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǳǊǎ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾƻŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ нлмсΦ 
 
[Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ DƛƭōŜǊǘ 59/Y 
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/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ у ŀƴǎΣ 

ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 9ȄǘǊşƳŜ !ǾŜƴǘǳǊŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ 

ƳŀƴŎƘŜ Řǳ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ ǘǊƛŀƭ пȄпΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŀ CƛƴŀƭŜ 

wŞƎƛƻƴŀƭŜ DǊŀƴŘ 9ǎǘΦ ¦ƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƻƴǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Şǘŀƛǘ ŀǳ 

ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Η 

hǳǘǊŜ ƭŜ ǘǊƛŀƭΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ǇƘŀǊŜ ŘŜ 

ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƘŀōƛǘǳŜƭǎ ƻƴǘΣ ǇƻǳǊ 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞǘŞ ǇƭŞōƛǎŎƛǘŞǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ 

Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ŘŞǎŀũŜŎǝƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ Υ 

- [ŀ WƻǳǊƴŞŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ /ƘŜƳƛƴǎΣ ǉǳƛ ŀ ƭƛŜǳ 

ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀǾǊƛƭΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 

ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻǳŎƛŜǳǎŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŀƳŀǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ǉǳƛ 

ǇǊƻƭƛŦŝǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŦƻǊşǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƴƻǎ 

ǊƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǇƛǎǘŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ ƭŜǎ 

ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƻƛƴǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǉǳŜ ƭΩŀƴ ǇŀǎǎŞ Ł 

ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜ 

- [Ŝ aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ŘŜ {9[¢½ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǉǳŜƭ 

ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ǎŀ ŦŀƳŜǳǎŜ ζ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘŜǎ 

ƞƭŜǎ ηΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘ ŎƘŀǳŘΣ ƭŜǎ ƳŀǊǊƻƴǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ƪƴŀŎƪǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŦŀƛƳǎΦ Lƭ ȅ Ŝƴ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎƻǶǘǎ Η 

 - 9ƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩhŶŎŜ Řǳ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ 

{9[¢½Σ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŀ aŀǊŎƘŜ 

Řǳ {ŀƛƴǘ bƛŎƻƭŀǎ ƻǴ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ƻƴǘ Ǉǳ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜ {ŀƛƴǘ bƛŎƻƭŀǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ tŝǊŜ 

CƻǳŜǧŀǊŘ ŀǳ ŘŞǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŎƘŜƳƛƴΧ 

tƻǳǊ ŬƴƛǊΣ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ǿƻǳǎ 

ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ǳƴ WƻȅŜǳȄ bƻšƭ Ŝǘ Ǿƻǳǎ 

ŀŘǊŜǎǎŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ ǉǳƛ ǎΩŀƴƴƻƴŎŜ Ŝƴ Ǿƻǳǎ Řƻƴƴŀƴǘ 

ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ 

нлмсΦ bƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ǎǳǊ ǾƻǳǎΧ 

ǿǿǿΦŜȄǘǊŜƳŜ-ŀǾŜƴǘǳǊŜΦŦǊ 

ƛƴŦƻϪŜȄǘǊŜƳŜ-ŀǾŜƴǘǳǊŜΦŦǊ 

9ȄǘǊşƳŜ !ǾŜƴǘǳǊŜ 

[Ŝǎ р ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ ŘŜ ǎŀƴƎ ǘƻǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмп Ŝǘ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмр ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ 

ŘϥŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ тсо ŘƻƴƴŜǳǊǎ Řƻƴǘ тт ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƭŀ a[/ ŘŜ {ŜƭǘȊΦ 5ŜǇǳƛǎ ŀǾǊƛƭ нлмрΣ ŘŜǎ Ƴƛƴƛōǳǎ 

ζ tƭŀǎƳŀ η ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ оф Řƻƴǎ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞǎ Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ  

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŜǳǊǎ Řǳ Ŏŀƴǘƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł р ǾƻȅŀƎŜǎΦ [Ŝǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŞǇƭƻȅŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭϥŀƳƛŎŀƭŜ ǎƻƴǘ 

ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞǎΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƴǘ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŜǳǊǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ 

ŀŎǝƻƴǎΦ  

[Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎŀƴƎǳƛƴǎ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ǘǊŀƴǎŦǳǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŞǎΣ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘŜǎΦ [ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ǎŀƴƎ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘϥŀǊǊƛǾŜǊ Ł ƳƻǝǾŜǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŜǳǊǎ Ŝǘ Ł ƭŜǎ ŬŘŞƭƛǎŜǊΦ  

[ϥ!ƳƛŎŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 5ƻƴ ŘŜ {ŀƴƎ .ŞƴŞǾƻƭŜ ŘŜ {ŜƭǘȊ Ŝǘ 9ƴǾƛǊƻƴǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ WƻȅŜǳǎŜǎ CşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ 

ŘϥŀƴƴŞŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎŜǎ aŜƛƭƭŜǳǊǎ ±ǆǳȄ ǇƻǳǊ нлмс 

Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ ŘŜ ǎŀƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ 

ƭΩ;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ CǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ {ŀƴƎ 

ƭǳƴŘƛǎ т ƳŀǊǎΣ но ƳŀƛΣ му ƧǳƛƭƭŜǘΣ мф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ мн 

ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмс 

ŘŜ мс Ƙ ол Ł нл Ƙ лл Ł ƭŀ a[/ ŘŜ {ŜƭǘȊΦ 

[ϥ!ƳƛŎŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 5ƻƴ ŘŜ {ŀƴƎ 

 



                                                                                                                                          [Ŝ DǊŀƛƴ ŘŜ {ŜƭǘȊ 

нн 

 

/ƘƻǊŀƭŜ {ŀƛƴǘŜ /ŞŎƛƭŜ ŘŜ {ŜƭǘȊ 

±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ  

[ΩŀƴƴŞŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǳȄ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ŎŜǳȄ ǉǳƛ 

ƴƻǳǎ ŀƛŘŜƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƭŀ ƪŜǊƳŜǎǎŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ 

ŘŜǎ ¢ŀǊǘŜǎ ƅŀƳōŞŜǎΦ  

 

vǳŜ ǊŀȅƻƴƴŜƴǘ ƭŀ ƧƻƛŜ Ŝǘ ƭΩŀƭƭŞƎǊŜǎǎŜ Ł ƭŀ ǾŜƴǳŜ ŘŜ bƻšƭ Ŝǘ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ нлмсΦ vǳŜ ƭŜǳǊ ŞŎƭƻǎƛƻƴ Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ōƻƴƘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ  

 

tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмсΣ ƴƻǳǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭƻƴǎ ǳƴ ŀǇǇŜƭ Υ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŀƛƳŜȊ ŎƘŀƴǘŜǊ Ŝǘ 

ǊŜƘŀǳǎǎŜǊ ƭŜǎ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳόŜύǎΦ  

hƴ ǇŜǳǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ŎƘŜȊ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ !ƴƴȅ YŀŜǳƅƛƴƎΦ [Ŝǎ ǊŞǇŞǝǝƻƴǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎ мфƘол Ł 

ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ 

 

.ƻƴƴŜ Ŝǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŀƴƴŞŜ нлмс ǊƛŎƘŜ ŘŜ ƧƻƛŜΣ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǇŀƛȄΦ 

[ϥŀƴƴŞŜ нлмр ŀ ŞǘŞ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ Ŏƭǳō ŘŜ 

.ŀǎƪŜǘōŀƭƭΦ 5ŜǇǳƛǎ ƻŎǘƻōǊŜ нлмрΣ ƴƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǉǳƛǇŜ 

ŘŜ ƳƛƴƛƳŜǎ Ŝǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Ŝƴ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ƻŶŎƛŜƭΦ [Ŝ 

ƎǊƻǳǇŜ ŀŘǳƭǘŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǳǊ ǎŀ ƭŀƴŎŞŜ Ŝǘ ŀ ƧƻǳŞ ŘŜǎ 

ƳŀǘŎƘǎ ŀƳƛŎŀǳȄ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘƻǳǊƴƻƛǎ Υ 

ǘƻǳǊƴƻƛ /hI Ł IŀƎǳŜƴŀǳ ƻǴ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƎŀƎƴŞ ŘŜǳȄ 

ǘǊƻǇƘŞŜǎΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƘŜǳǊŜǳȄ ǉǳŜ 

ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎƻƛǘ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 

Ŝǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ƴƻǳǎ 

ǊŜƧƻƛƎƴŜƴǘ ŀǳǎǎƛ Υ .ŜǊƎΣ [ŀǳǘŜǊōƻǳǊƎΣ aǳƴŎƘƘŀǳǎŜƴΣ 

.ŜƛƴƘŜƛƳΣ 

²ƛƴǘȊŜƴōŀŎƘΣ Ŝǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ {ŜƭǘȊΦ 

9ƴ Ŭƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǇƭŜƛƴŜΣ ƧΩŀƛƳŜǊŀƛǎ ŘƛǊŜ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ 

ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƭŜǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻŶŎƛŜƭǎ 

ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘΦ WΩŜǎǇŝǊŜ Ǿƻǳǎ ǊŜǾƻƛǊ ǘƻǳǎ ƭΩŀƴƴŞŜ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ Ŝǘ ǇƭŜƛƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ " ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻŜǳǾǊŜƴǘ 

ŘŜ ǇǊŝǎ ƻǳ ŘŜ ƭƻƛƴ ŀǳ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳϥŁ ǘƻǳǎ ƭŜǎ {ŜƭǘȊƻƛǎŜǎ Ŝǘ {ŜƭǘȊƻƛǎΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ 

ƧƻȅŜǳǎŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ vǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмс Ǿƻǳǎ 

ŀǇǇƻǊǘŜ ǎŀƴǘŞΣ ǎǳŎŎŝǎ Ŝǘ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ Ǿƻǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

 

/ƘǊƛǎǝŀƴ CƻǳŘŀ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 

aǳƭǝǎǇƻǊǘ /ƭǳō ŘŜ 

{ŜƭǘȊ 

aǳƭǝǎǇƻǊǘ /ƭǳō {ŜƭǘȊτ.ŀǎƪŜǘ 
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но 

±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ  

{ƻŎƛŞǘŞ !ǊōƻǊƛŎƻƭŜ ŘŜ {ŜƭǘȊ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ǘŜ !ŘŞƭŀƠŘŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ wŜǘǊŀƛǘŜ 
5ŜǇǳƛǎ нм ŀƴǎ ŘŞƧŁ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩŀƧƻǳǘŜǊ ǳƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ŎŜƭǳƛ ǉǳΩƻũǊŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ł 

ǎŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ  

bƻǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘΣ ŎƘŀŎǳƴ Ł ǎŀ ƳŀƴƛŝǊŜΣ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ 

ƭŜǳǊ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŜƴǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎΦ 9ǘ ƴƻǳǎ 

ǎŀǾƻƴǎ ŎƻƳōƛŜƴ ƛƭǎ ŀǇǇǊŞŎƛŜƴǘ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞΣ ƭΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŘƛǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ǎƻǊǝŜǎ ǉǳŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭŜǳǊ 

ǇǊƻǇƻǎŜ Ŝǘ ǉǳŜΣ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻǳ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭŀ 

aŀƛǎƻƴ ŘŜ wŜǘǊŀƛǘŜ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛŜƴǘ ǇŀǎΦ 

¦ƴŜ ǇƻƛƎƴŞŜ ŘŜ ƳŀƛƴΣ ŘŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘŜǎ ƻǳ ǘƻǳǘ 

ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǇŀƛǎŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŜǳǊ ǎƻƭƛǘǳŘŜ ƻǳ 

ƭŜǳǊǎ ŀƴƎƻƛǎǎŜǎΦ 9ǘ Ŝƴ ǊŜǘƻǳǊΣ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƛƭǎ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜƴǘ Ł 

ƭŜǳǊ ǘƻǳǊΣ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ƭŜœƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜΦ  

tƻǳǊ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ōŜŀǳȄ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 

ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄΣ ƴƻǳǎ ƭŜǳǊǎ ǎƻƳƳŜǎ ƛƴŬƴƛƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘǎ Ŝǘ 

ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƴƻǘǊŜ ŞƴŜǊƎƛŜΣ ƴƻǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǎ Ł ƭŜǎ ŜƴǘƻǳǊŜǊ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ŀũŜŎǝƻƴΦ bƻǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Ǿƻƴǘ ŀǳǎǎƛ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ Ŝǘ 

ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ƴƻǳǎ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘΣ Ł ŎŜǳȄ Ŝǘ 

ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƴƻǘǊŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŀǳ wŜǇŀǎ ŎƘƻǳŎǊƻǳǘŜΣ 

ƛƭǎ ǎΩǳƴƛǎǎŜƴǘ Ł ƴƻǎ ŜũƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜ ōƻƴ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

9ƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмрΣ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ŀƛƴǘŜ !ŘŞƭŀƠŘŜ ŀ ŞƭǳŜ Ŝƴ ƭŀ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ .ŜǊƎ 9ǝŜƴƴŜΣ ǎƻƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΦ Lƭ 

ǎǳŎŎŝŘŜ ŀƛƴǎƛ Ł aƻƴǎƛŜǳǊ {ŎƘƳƛǧ !ƭōŜǊǘ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƴƻƳƳŞ 

ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊΦ 

tŀǎǎŜȊ ŘŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜǎ ŦşǘŜǎΣ ǊŞƧƻǳƛǎǎŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ŎŜǎ 

ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞΦ 

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞΦ 

!ǾŜŎ ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭϥƘƛǾŜǊ ƭŜǎ 

ŀǊōƻǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ 

ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇƻǎŜǊ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ 

ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜΦ [Ŝǎ ŦǊǳƛǘǎ ǎƻƴǘ 

ǎƻƛƎƴŜǳǎŜƳŜƴǘ ǊŀƴƎŞǎ ƻǳ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞǎ Ŝƴ ŎƻƴŬǘǳǊŜǎΣ Ŝƴ 

ŎƻƳǇƻǘŜǎ ƻǳ Ŝƴ Ƨǳǎ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎΦ 

/ƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ 

ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭǳƴ ŎƻǳǊǎ 

ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ǎǳǊ ŦǊǳƛǝŜǊǎ Σ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ 

ŎƻƴŬǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ǎŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇƻǊǘŜǎ 

ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ ŜȄǇƻ ŦǊǳƛǘǎΦ [ϥŀǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴ ŀ ƛƴƴƻǾŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ŝƴ 

ǇǊƻŘǳƛǎŀƴǘ Řǳ Ƨǳǎ ŘŜ ǇƻƳƳŜǎ Ł 

ƭϥŀƴŎƛŜƴƴŜΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ǉǳƛ ŀ 

ǎǳƛǾƛŜ ƭϥŜȄǇƻǎƛǝƻƴΣ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƻƴǘ 

Ǉǳ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ 

ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ǾŜǊƎŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

ŦǊǳƛǝŝǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎΣ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł 

ǊŜŎƻƴŘǳƛǘ Ŝƴ нлмр ƭŜ 

ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  

мрл ŀǊōǊŜǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǇƭŀƴǘŞǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ǎŜ ǊŀƧƻǳǘŀƴǘ 

ŀǳȄ млл ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΦ 

[ϥŀƴƴŞŜ ŦǊǳƛǝŝǊŜΣ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ŘŜ 

ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜΣ ƴϥŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝƴ ǉǳŀƴǝǘŞΣ ƭŀ 

ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎ Şǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘŜΣ  

ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǘŜƴŜǳǊ Ŝƴ ǎǳŎǊŜ Şǘŀƛǘ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŀǳȄ ŀƴƴŞŜǎ 

ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ !ǇǊŝǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ 

ŘŜ ƭŀōŜǳǊΣ ƭŜǎ ŀǊōƻǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ǿƻǳǎ 

ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŘϥŀƎǊŞŀōƭŜǎ Ŝǘ ǎŜǊŜƛƴŜǎ 

ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘϥŀƴƴŞŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ 

ǇƻǳǊ нлмс ŀƛƴǎƛ ǉǳϥǳƴŜ ōƻƴƴŜ 

ŀƴƴŞŜ ŦǊǳƛǝŝǊŜΦ 

 

[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ !ǊōƻǊƛŎƻƭŜ ŘŜ {ŜƭǘȊ  



                                                                                                                                          [Ŝ DǊŀƛƴ ŘŜ {ŜƭǘȊ 

нп 

[Ŝǎ !Ƴƛǎ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ ±ƛŜƴƴŜ 
/ƘŜǊǎ !ƳƛǎΣ [Ŝ ǘŜƳǇǎ ǇŀǎǎŜ ǾƛǘŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ǾƻƛƭŁ ŘŞƧŁ 

Ł ƭΩŀǳōŜ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜΦ  /ΩŜǎǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ 

ŀŘǊŜǎǎŜǊΣ ǇƻǳǊ нлмсΣ ƳŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜ 

ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ-

ƳşƳŜǎ Ŝǘ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ  

/ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ 

ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻƛǎΦ 5ΩŀōƻǊŘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 

ŬŘŝƭŜǎ ŀǳ ǇƻǎǘŜΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ 

ŘƻƴƴŜƴǘ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ Ƴŀƛƴ ǇƻƴŎǘǳŜƭ ŀǳ 

ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǎŜƴǝǊΦ bƻǳǎ 

ŀǇǇǊŞŎƛƻƴǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ ŎŜǧŜ 

ŀƴƴŞŜ нлмр ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ƴƛǎ Ł 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƴƻǎ 

ŀƳƛǎ Řǳ [ƛƳƻǳǎƛƴ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ƳŞƳƻǊŀōƭŜ 

ŦƻǳǊƴŀƛǎŜ ŘŜ ŘŞōǳǘ ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀŎǝŦǎ Ł 

ƭŀ ŦşǘŜ Řǳ ōŀŎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ 

ƭƻǘƻ-ōƛƴƎƻ ŘŞōǳǘ ƻŎǘƻōǊŜΦ  

¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎΦ tƻǳǊ 

ƴƻǘǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ нлмр Şǘŀƛǘ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōƻƴ ŎǊǳ 

ǇǳƛǎǉǳŜΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǊŞǳǎǎƛŜǎΣ ƴƻǘǊŜ ŀŎǝƻƴ ŀ 

ŞǘŞ ŎƻƴŦƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƧǳƳŜƭŀƎŜ ƻŶŎƛŜƭΣ ƭŜ п ƧǳƛƭƭŜǘ ŘŜǊƴƛŜǊΣ 

ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŜƭǘȊ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ aŞȊƛŝǊŜǎ ǎǳǊ 

LǎǎƻƛǊŜ Ŝǘ {ǘ aŀǊǝŀƭ ǎǳǊ LǎƻǇΦ  

[ΩŀƴƴŞŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎΩŀƴƴƻƴŎŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ 

ŎŀƭƳŜ ǇǳƛǎǉǳŜΣ ǎŀǳŦ ƛƳǇǊŞǾǳΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀǳǊŀ ǉǳŜ 

ƴƻǘǊŜ ƭƻǘƻ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝƴ нлмсΦ 

5ŀƴǎ ƭΩƛƳƳŞŘƛŀǘΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ 

ǇǊƻŬǘŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ 

ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŀǾŜŎ Ǿƻǎ 

ŀƳƛǎΣ ŜǘΣ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǇŀǎΣ ŘŞƎǳǎǘŜǊ όǎŀƴǎ 

ŜȄŎŝǎύ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ǉǳΩƻƴ ŎƻƴŎƻŎǘŜ  ǳƴ 

ǇŜǳ ǇŀǊǘƻǳǘ Ŝƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ  

9ȄŎŜƭƭŜƴǘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ǊŜǾŜƴŜȊ 

ƴƻǳǎ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ŦƻǊƳŜ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊΦ 

9ǘ ōƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ нлмс Η 

 

    [Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ wƛŎƘŀǊŘ C[¦/Y 

WǳŘƻ /ƭǳō 

[ϥŀƴƴŞŜ нлмр ŀǊǊƛǾŜ Ł ǎƻƴ ǘŜǊƳŜΦ 

9ƭƭŜ ŀΣ ŎƻƳƳŜ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ŞǘŞ ǘǊŝǎ 

ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƧǳŘƻ 

Ŏƭǳō ŘŜ {ŜƭǘȊΦ 

! ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ Υ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ł ƴŜǳŦ Řǳ 

ǘŀǘŀƳƛΣ ǉǳƛ ŀ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǳƴŜ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ Ǉƭǳǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŀǾŜŎ 

мр ǇŜǝǘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ 

ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ 

ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘϥƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ 

ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎΦ 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ нлмр ŀ ŞǘŞ ǳƴŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ǳƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ 5Ŝǎ Ǉƻǳǎǎƛƴǎ Ŝǘ ōŜƴƧŀƳƛƴǎ 

ƻƴǘ ōǊƛƭƭŞ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ ŬƴŀƭŜ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ Ł {ŞƭŜǎǘŀǘΦ 5ŜǳȄ 

ŎŀŘŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻǳǇŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ 

!ǳǾŜǊƎƴŜΦ WŜ ƴϥƻǳōƭƛŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝƴ 

/ƘŀƴōŀǊŀ ƻǴ ƭŜǎ {ŜƭȊǘƻƛǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇƭŀŎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻŘƛǳƳ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Ł ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜǎ 

ǇƻǳǊǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞǎ Η  

[ϥŀƴƴŞŜ нлмс ǎŜǊŀ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ Ŏƭǳō Υ ƛƭ 

ŦşǘŜǊŀ ǎŜǎ рл ŀƴǎ Η 

9ƭƭŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ǾƻƛǊ ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ 

ŘϥǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ 

ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ DƛƭōŜǊǘ ²![¢9w 

ƴƻǘǊŜ ŜƴǘǊŀƞƴŜǳǊ ŘŜ WǳƧƛǘǎǳΦ ±ƻǳǎ 

ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ǉƭǳǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘϥƛŎƛ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ 

ǿǿǿΦƧǳŘƻ-ǎŜƭǘȊΦŦǊ Η  

Lƭ ȅ ŀǳǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

Řǳ ƧǳŘƻ !ƭǎŀŎƛŜƴΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ 

ŘϥǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭƛƎǳŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ 

ǊŞƎƛƻƴ 9ǎǘΦ  

WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŦƻǳǊƴƛ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ƧǳŘƻƪŀǎ Ŝǘ 

ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŬŘŞƭƛǘŞΦ {ŀƴǎ 

ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 

Ł ƴƻǎ ŎƾǘŞǎΦ 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΣ ŀǳ ƴƻƳ Řǳ WǳŘƻ /ƭǳō 

ŘŜ {ŜƭǘȊΣ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘϥŀƴƴŞŜ Ŝǘ 

ǎǳǊǘƻǳǘ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ŀƴƴŞŜ нлмс Η 

[Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ {ŞōŀǎǝŜƴ I¦{{hb 

±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 

 

 

http://www.judo-seltz.fr
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5Ω{ŜƭǘȊŜǊ .ŜǎŜōƛƴŘŜǊ 

±ƻƛŎƛ ŘŞƧŁ нлмс Ł ƴƻǘǊŜ ǇƻǊǘŜ Η ¢ŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎΩŀŎƘŝǾŜ ǘǊŝǎ ŘƛǎŎǊŝǘŜƳŜƴǘΣ ǎŜ ŎƻǳǾǊŀƴǘ 

ƛǊǊŞƳŞŘƛŀōƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƭƻƴƎ ǾƻƛƭŜΧ   vǳΩŜƴ ŀǾƻƴǎ-

ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ  Κ 

 

5ŀƴǎ ƴƻǎ ŀƴƴŀƭŜǎ нлмр ǎŜǊŀ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ 

ǇŀǎǎŞŜ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ 

Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ  ¢ƻǳǘ ȅ Ŝǎǘ ƴŜǳŦΣ ƳƻŘŜǊƴŜΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜΣ ŘΩŀŎŎŝǎ ŦŀŎƛƭŜ Ŝǘ ƳƛƭƛǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƛǎŞŜΦ 

 

.ƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŞƎƭŀƎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻƴǘ Řǳ ȅ 

şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞΦ ! ŎŜ ǝǘǊŜ ƴƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŎŀǊ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ Ŝƴ ǇǊƻŬǘŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ǎŀƴǎ 

ǊŜƭŃŎƘŜ Ł ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǘǊŝǎ ōƻƴ 

ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀ ƳŜǊŎƛ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ 

ŀǾƛǎ ŀǳȄ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Η  

 

bƻǘǊŜ Ŏƭǳō Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ рл ŀƴǎ Ŝǘ ƛƭ 

ǊŜŎǊǳǘŜ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΦ Lƭ ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ Ŝǘ 

ǘƻǳǘŜǎ Ǿƻǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳǎ Η  

 

9ƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ȅ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊΣ aŜƛƭƭŜǳǊǎ ±ǆǳȄ ŘŜ 

ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ł ǘƻǳǎΧ 

.ƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ нлмс 

 

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ 9LDb9w 

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 

" ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ ǊƛŜƴ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ 

ŀƎǊŞŀōƭŜ ǉǳŜ ŘŜ ŦŜǎǘƻȅŜǊ ŀǾŜŎ ŎŜǳȄ ǉǳΩƻƴ ŀƛƳŜΦ vǳŜ 

нлмс ǎƻƛǘΣ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ Ŝǘ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŦŜǳ 

ŘΩŀǊǝŬŎŜΣ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŦƻǊǘǎΣ ōǊƛƭƭŀƴǘǎΣ 

ŘΩŞƳƻǝƻƴǎΣ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΦ vǳΩŜƭƭŜ Ǿƻǳǎ 

ŀǇǇƻǊǘŜ ƧƻƛŜΣ ōƻƴƘŜǳǊΣ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜ 

ǇŜǊƳŜǧŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ Ǿƻǎ ŘŞǎƛǊǎΦ !ŎŎǳŜƛƭƭŜȊ 

ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ !ƴƴŞŜ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ǇƭǳƛŜ ŘŜ ŎƘŀƳǇŀƎƴŜ ŜƭƭŜ 

ǎŜǊŀ ǇŞǝƭƭŀƴǘŜ ŘŜ ƧƻƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ aŜƛƭƭŜǳǊǎ ±ƻŜǳȄ 

ǇƻǳǊ ƭΩ!ƴƴŞŜ нлмс Η ¦ƴŜ ŀƴƴŞŜ ǎΩŜǎǘ ŞŎƻǳƭŞŜΣ ǳƴŜ 

ŀǳǘǊŜ ŦǊŀǇǇŜ Ł ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴǎ Ł 

ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ 

Ł ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ .ŜǎŜōƛƴŘŜǊ 9ƭƻŘƛŜΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƴƻǎ 

ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ł ƴƻǘǊŜ ŎƻǳǇƭŜ ǇǊƛƴŎƛŜǊ ±ŀƴŜǎǎŀ Ŝǘ DƛƭƭŜǎ 

ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀƳǇŀƎƴŜ нлмсΦ [Ŝǎ .ŜǎŜōƛƴŘŜǊ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜƴǘ 

ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭŜǳǊ тŝƳŜ ŎŀǾŀƭŎŀŘŜ ƴƻŎǘǳǊƴŜ ƭŜ Υ  

{ŀƳŜŘƛ ол ƧŀƴǾƛŜǊ нлмс Ł мфƘло 

" ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎŀǾŀƭŎŀŘŜΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊƻƴǎ 

ǘƻǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ [ƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜ ŘŜ 

{ŜƭǘȊ ǇƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ ŎŀǊƴŀǾŀƭŜǎǉǳŜΣ 

ŀƳōƛŀƴŎŜ ŀǎǎǳǊŞŜ ŀǾŜŎ ƭΩƻǊŎƘŜǎǘǊŜ tşŎƘŜ ŘΩ9ƴŦŜǊ Η 

 

±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ  
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±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ  

 vǳƛƭƭŜǎ Ŏƭǳō ζ [ŀ /ƻǳǊƻƴƴŜ η 
[ΩŀƴƴŞŜ нлмр ŀ ŞǘŞΣ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǉǳƛƭƭŜǎ Ŏƭǳō 
ŘŜ {ŜƭǘȊ ǳƴŜ ǎŀƛǎƻƴ 

ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴǎΦ 5ŜǇǳƛǎ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ Ŝǘ 
ƧƻǳŜǳǎŜǎ Řǳ Ŏƭǳō ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƘŀōƛǘǳŞǎ 
ŘŜǎ ǇƻŘƛǳƳǎΣ ǇŀǊ ŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛπ
ŘǳŜƭΦ [ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎŀƛǎƻƴ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛπ
ƴŞŜ Ŝƴ ŀǇƻǘƘŞƻǎŜΦ 
bƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ǘǊƻǇƘŞŜǎ Υ  
{ƻǇƘƛŜ ²ƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀŜƎŜǊ Υ ŎƘŀƳπ
ǇƛƻƴƴŜ Řǳ .ŀǎ-wƘƛƴ Ŝǘ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘŜ 
ōǊƻƴȊŜ ŀǳȄ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 
ƳƛƴƛƳŜǎΦ 
WŞǊŞƳȅ ²ƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀƎŜǊ Υ ǾƛŎŜ-
ŎƘŀƳǇƛƻƴ Řǳ .ŀǎ-wƘƛƴ ŎŀŘŜǘǎ WŞǊŞƳȅ 
²ƻƭƭŜƴǎŎƘƭŀŜƎŜǊ Ŝǘ wŞƳƛ {ŎƘŀƭŎƪ Υ 
ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘΩŀǊƎŜƴǘ ŀǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ 
CǊŀƴŎŜ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊ ŞǉǳƛǇŜΦ [ŀ Ǉƭǳǎ 
ƎǊŀƴŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ Řǳ Ŏƭǳō ŎŜǧŜ ǎŀƛπ
ǎƻƴ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ŘŜ WŞǊŞƳȅ ²ƻƭƭŜƴπ
ǎŎƘƭŀŜƎŜǊΦ {ŞƭŜŎǝƻƴƴŞ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 

CǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ Řǳ 
ƳƻƴŘŜ ŘŜǎτму ŀƴǎΣ ƛƭ ŀ ƻōǘŜƴǳ ǳƴŜ 
ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘŜ ōǊƻƴȊŜΦ 
[Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŦŞƭƛŎƛǘŜ WŞǊŞƳȅ ǇƻǳǊ 
ŎŜǧŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ Lƭ ǝŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊπ
ŎƛŜǊ ǎƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊ 9ƭƛŀƴŜ CƻƴǘŀƴŀΣ 
ŘƛǇƭƾƳŞŜ ŘŜ ƭŀ CC.{vΣ ǉǳƛ ŀ ƛƴǾŜǎǝ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŜ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ŎŜ ƴƛǾŜŀǳΦ [Ŝǎ 
ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǘŀƎŜǎ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜ 
ŘŜ CǊŀƴŎŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ǊŜƳŜǊŎƛŜ 
9ƭƛŀƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ WŞǊŞƳȅ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀǾƻƛǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ǎŀ ǇǊŞπ
ǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎ ǊŞƎƛƻπ
ƴŀƭŜǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ 
ŘŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎΦ /ŜǧŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜ 
ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎŞǊƛŜǳȄ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƭǳōΦ 
bƻǘǊŜ ǎƻǳŎƛ Ŝǎǘ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ƧƻǳŜǳǊǎ Ŝǘ ƧƻǳŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜǊ 
ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊ ƎǊŃŎŜ Ł ŎŜ 
ǎǇƻǊǘΦ tŀǊ ǳƴ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŜǊ 
Ŝǘ ǎŞǊƛŜǳȄΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŀǇǘŜǎ Ł ŘƻƴƴŜǊ ƭŀ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊ ƎǊŃŎŜ Ł ŎŜ 
ǎǇƻǊǘΦ tŀǊ ǳƴ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŜǊ 
Ŝǘ ǎŞǊƛŜǳȄΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŀǇǘŜǎ Ł ŘƻƴƴŜǊ ƭŜ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘΩŜǳȄ-ƳşƳŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎΦ tƻǳǊ ƭŀ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜ ǎŀƛǎƻƴ нлмр-нлмсΣ Ŏƛƴǉ ƧŜǳƴŜǎ 
ŘŜ у Ł мм ŀƴǎ όо ƎŀǊœƻƴǎ Ŝǘ н ŬƭƭŜǎύ 
ƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŜ ŎƭǳōΦ  [ΩŃƎŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ǇƻǳǊ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ƭŜ ǎǇƻǊǘ ŘŜ ǉǳƛƭƭŜǎ Ŝǎǘ 
ŘŜ у ŀƴǎΦ hƴ ǇŜǳǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ƧƻǳŜǊ 
Ł ǘƻǳǘ ŃƎŜΣ όƭΩŜũŜŎǝŦ ŀŎǘǳŜƭ Řǳ Ŏƭǳō 
Ŝǎǘ ŘŜ у Ł тф ŀƴǎύΦ /ƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ ŀŎπ
ǉǳŞǊƛǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŘŜǾŜƴƛǊ 
ǳƴ ōƻƴ ƧƻǳŜǳǊ Ŝǘ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ Ǉƻπ
ŘƛǳƳǎΦ ±ŜƴŜȊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǎǇƻǊǘ ŘŜ 
ǉǳƛƭƭŜǎΦ 
tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмсΣ ƭŜ vǳƛƭƭŜ /ƭǳō ŘŜ 
{ŜƭǘȊ ŜǎǇŝǊŜ ŜƴŎƻǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎǳŎπ
Ŏŝǎ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ Ŝǘ 
ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŀƴƴŞŜΦ 
/ƻƴǘŀŎǘǎ Υ YƴƻōƭƻŎƘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ 
лф рн сн пт ту κ лс лф рф ом рм 
Cƻƴǘŀƴŀ 9ƭƛŀƴŜ 

{ǳƛǘŜ ŀ ǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊ ŘŜ ŦǊŀǇǇŜ Řŀƴǎ 
ǳƴ ƴǳƳŞǊƻ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ WŞǊŞƳȅ  
Şǘŀƛǘ ƴƻǘŞ ŎƻƳƳŜ фуŜ ƳƻƴŘƛŀƭΦ Lƭ 
Ŧŀƭƭŀƛǘ ƭƛǊŜ фŜ ƳƻƴŘƛŀƭΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмр ǘƻǳŎƘŜ Ł ǎŀ ŬƴΦ /ΩŜǎǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ 

Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƴƻǎ ǾǆǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ŏƭǳō Τ ŀŬƴ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ƭŜǳǊ 

ǎǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘΦ {ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ 

ǎǇƻǊǝŦΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ {ŜƭǘȊƻƛǎŜǎ Ŧƻƴǘ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł 

ƭŜǳǊ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƘƻƴƴŜǳǊ Ł ƭŜǳǊ ǾƛƭƭŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀƴǘ 

ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘŜ ŘŞŦŀƛǘŜǎΦ 5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ǎŞƴƛƻǊǎ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŀƛǎƻƴ Ŝƴ bŀǝƻƴŀƭŜ оΣ ŜƭƭŜǎ Ŧƻƴǘ 

ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭϥŞƭƛǘŜ ŦŞƳƛƴƛƴŜ Řǳ ƘŀƴŘōŀƭƭ 

ŀƭǎŀŎƛŜƴ Ŝǘ ǎŜ ǇƭŀŎŜƴǘ ƘƻƴƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ 

ŘŜ ǘŀōƭŜŀǳΦ 5ǳ ŎƾǘŞ ǎŞƴƛƻǊǎ ƳŀǎŎǳƭƛƴǎΣ ƛƭǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ 

ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł 

ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ м ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ŀǳ оŝƳŜ ǘƻǳǊ ŘŜ 

/ƻǳǇŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳϥƛƭǎ 

ǎǳƛǾŜƴǘ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŬƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜǊƴƛŝǊŜΦ 

/ƘŜȊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ 

Ǿƻǳƭŀƴǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ¢ƘƛŜǊǊȅ hƳŜȅŜǊ ƻǳ 5ŀƴƛŜƭ 

bŀǊŎƛǎǎŜΦ /Ŝƭŀ Ŧŀƛǘ ŎƘŀǳŘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƻƛǊ ǘŀƴǘ 

ŘϥŜƴƎƻǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

ŀƴŎƛŜƴƴŜǎΦ 

wŜƧƻƛƎƴŜȊ ƴƻǳǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜΥ ƘōŎǎŜƭǘȊΦŎƭǳōŜƻΦŎƻƳ 

Ŝǘ ǎǳǊ ŦŀŎŜōƻƻƪ κIōŎ{ŜƭǘȊ 

 

WƻȅŜǳǎŜǎ CşǘŜǎ ŘŜ bƻšƭ Ŝǘ ǳƴŜ .ƻƴƴŜ Ŝǘ IŜǳǊŜǳǎŜ 

!ƴƴŞŜ нлмсΦ  

 [Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ¢ƻǳǇƛƻƭƭŜ 5ŀǾƛŘ Ŝǘ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ 

 

IŀƴŘōŀƭƭ /ƭǳō {ŜƭǘȊ 

http://hbcseltz.clubeo.com


                                                                                                                                                                                                                         [Ŝ DǊŀƛƴ ŘŜ {ŜƭǘȊ 

нт 

/ǊŞŞŜ Ŝƴ нлмнΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ wŀƴŘƻ-tşŎƘŜǳǊǎ ŘŜ {ŜƭǘȊ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎƻƴ 

ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ Ł ƭΩŞǘŀƴƎ ŘŜ {ǘŀǧƳŀǧŜƴΦ [Ŝǎ ǇşŎƘŜǳǊǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǾŜƴǳǎ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ 

ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳŞǘŞƻ ǎΩȅ ǇǊşǘŀƛǘΦ bƻƳōǊŜ ŘŜ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǧǊŀǇŞΣ Řƻƴǘ ŘŜǎ hƳōƭŜǎ 

/ƘŜǾŀƭƛŜǊΣ ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ǇƛǎŎƛŎǳƭǘŜǳǊΦ ±ǳ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ мт ŀǾǊƛƭ 

нлмс ŀǳ ƳşƳŜ ŜƴŘǊƻƛǘΦ 

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ǳƴŜ 

WƻȅŜǳǎŜ CşǘŜ ŘŜ bƻšƭ Ŝǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ Ŝǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜ !ƴƴŞŜ нлмсΦ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭϥ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ wŀƴŘƻ-tşŎƘŜǳǊΣ Ǿƻǳǎ 

ǇƻǳǾŜȊ ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ŀǳ ло уу ус мн пфΦ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ wŀƴŘƻ-tşŎƘŜǳǊǎ 
 

±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ  

[Ŝǎ /ƛƎƻƎƴŜǎ {ŎǊŀǇŜǳǎŜǎ 

[Ŝǎ /ƛƎƻƎƴŜǎ {ŎǊŀǇŜǳǎŜǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŘŜ WƻȅŜǳǎŜǎ CşǘŜǎ  

Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмсΦ 



                                                                                                                                          [Ŝ DǊŀƛƴ ŘŜ {ŜƭǘȊ 

ну 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ DǊƻǳǇŜ 9ǎǇƻƛǊ Ŝǎǘ ǳƴŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ {ŜƭǘȊ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ мфрнΣ 
ŜƭƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ 
прл ƳŜƳōǊŜǎ ŀŎǝŦǎΦ 
[ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜ Ŝǎǘ ƭŀ 
ǎŜŎǝƻƴ Řǳ WǳŘƻ-WǳƧƛǘǎǳΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ 
ŎǊŞŞŜ Ŝƴ мфсс Ŝǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ǎƻǳǎ ƭŀ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ {ŞōŀǎǝŜƴ Iǳǎǎƻƴ Ŝǘ 
ŎƻƳǇǘŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ мрл 
ƭƛŎŜƴŎƛŞǎΦ 
DǊŃŎŜ Ł ǎƻƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ Ł 
ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ŎƭǳōΣ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ 
Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǾƻƛŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǝƴǳƛǘŞΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ 
ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜ 
ŘŞǾƻǳŜƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎΦ 
[ŀ ǎŜŎǝƻƴ vǳƛƭƭŜǎΣ ŦƻƴŘŞŜ Ŝƴ мфтфΣ 
Ŝǎǘ ǇǊŞǎƛŘŞŜ ǇŀǊ  /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ 
YƴƻōƭƻŎƘΦ  9ƭƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ŀǾŜŎ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ м ŞǾƻƭǳŜ ŎŜǧŜ 
ŀƴƴŞŜ Ŝƴ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Ŝǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ŀǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ 
ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ǎƛǘǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ Řǳ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘΦ [ŀ ǎŜŎǝƻƴ ŀ ƻōǘŜƴǳ  ǳƴ 
ǝǘǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭΦ CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ Dǳǘ 
IƻƭȊ Ł ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜǎ vǳƛƭƭŜǎΦ 
[ŀ ǎŜŎǝƻƴ IŀƴŘōŀƭƭ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ мфул 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ нлл 
ƭƛŎŜƴŎƛŞǎΣ о ŞǉǳƛǇŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎ 
Ŝǘ о ŞǉǳƛǇŜǎ ǎŞƴƛƻǊǎ ƳŀǎŎǳƭƛƴŜǎ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ 
ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ƘŀƴŘōŀƭƭΦ 
 
bƻšƭ Ŝǎǘ ǇǊƻŎƘŜΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀ 
ǇƭŜƛƴ ŘΩƛŘŞŜǎΣ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ 
ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳȄ ǉǳŀƴŘ ƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΣ 

ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜ ǇƻǳǊ ŎŜǎ 
ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƻƴ ŘŀƴǎŜΣ 
ƻƴ ŎƘŀƴǘŜ ƻƴ ƻũǊŜ Ŝǘ ƻƴ ŞŎƘŀƴƎŜ  ƭŜǎ 
ŎŀŘŜŀǳȄ Ŝƴ ŎŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ŦşǘŜǎΣ ŎΩŜǎǘ 
ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ şǘǊŜ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ 
Ŝǘ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞΦ 
 
[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ DǊƻǳǇŜ 9ǎǇƻƛǊ ŀǾŜŎ 
ǎŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ Ŝǘ ǎƻƴ /ƻƳƛǘŞ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ 
Ł ǘƻǳǎ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘǎ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǳƴŜ 
WƻȅŜǳǎŜ CşǘŜ ŘŜ bƻšƭ Ŝǘ ƭŜǎ aŜƛƭƭŜǳǊǎ 
±ǆǳȄ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇƻǳǊ 
ƭΩ!ƴƴŞŜ нлмсΦ 
 
[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 
wƻōŜǊǘ {ŎƘƳƛǧ 

bƻǘǊŜ ƧŜǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎƻǳƉŜǊŀ ōƛŜƴǘƾǘ ǎŀ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ōƻǳƎƛŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǇǊƻŬǘƻƴǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ 

ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƴƻǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊΣ ƴƻǳǎ 

ŎƻƳǇǝƻƴǎ оп ŎƻǳǇƭŜǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎΦ 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŀǾƻƴǎ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ мо ŎƻǳǇƭŜǎ Ŝƴ ƴƛǾŜŀǳ Ϧ5ŞōǳǘŀƴǘǎϦ Ŝǘ нн 

ŎƻǳǇƭŜǎ Ŝƴ ƴƛǾŜŀǳ Ϧ tŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘϦ Φ 

bƻǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ǎŜ ǾŜǳƭŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŀƳƛŎŀƭŜǎ Ŝǘ 

ǎƻƴǘ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƻǳ Ł ǇŀǊŦŀƛǊŜΣ Ŝƴ мл 

ǎŞŀƴŎŜǎΣ ƭŜǎ Ǉŀǎ ŘŜ ōŀǎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ŜƴŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŀƴǎŜǎ ŘŜ ǎŀƭƻƴΦ 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŀǊƛŀƎŜǎΣ ŘƛƴŜǊǎ Řŀƴǎŀƴǘǎ ƻǳ 

ŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ŀǾŜȊ ŀǎǎŜȊ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ Ł 

ǊŜƎŀǊŘŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎΩŀƳǳǎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇƛǎǘŜ ŘŜ 

ŘŀƴǎŜΚ !ƭƻǊǎ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ƴƻǳǎ 

ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝƴ ŎƻǳǇƭŜΣ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ 

ŘŜ ŎƻǳǊǘƻƛǎƛŜ Ŝǘ ŘΩŞƭŞƎŀƴŎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ƧƻƭƛŜ ǾŀƭǎŜΣ ŘŜǎ 

ǊȅǘƘƳŜǎ ŜƴŘƛŀōƭŞǎ ŘŜ ǊƻŎƪΩƴΩǊƻƭƭ ƻǳ ōƛŜƴ ǳƴ ǇŀǊǘŀƎŜ 

ŘŜ ǎŜƴǎǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǎǳǊ ǳƴ ŀƛǊ ŘŜ ǘŀƴƎƻ Κ 

[ŀ ŘŀƴǎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ŘŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ƭŜ 

ƳŜƛƭƭŜǳǊΣ Ƴŀƛǎ ǳƴ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳƛ ǎŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝƴ ŎƻǳǇƭŜ ƻǳ 

ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎΦ hũǊŜȊ Ǿƻǳǎ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴΦ 

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŞōǳǘŜǊŀ ŘŞōǳǘ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмс 

Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊƻƴǎ 

Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

9ƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊōŜǎ 

ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ŀƴƴŞŜ нлмсΦ 

9ƴ Řŀƴǎŀƴǘ ōƛŜƴ ǎǶǊΦ 

DǊƻǳǇŜ 9ǎǇƻƛǊ 

 

 ±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 

{ŀƭŜǝƻ 5ŀƴǎŜ 



                                                                                                                                                                                                                         [Ŝ DǊŀƛƴ ŘŜ {ŜƭǘȊ 

нф 

[Ŝ ƴƛǾŜŀǳ Ŝǎǘ ōŀǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳƴŜ ǇŞƴǳǊƛŜ ŘϥŜŀǳΣ ŎϥŜǎǘ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƴƎŀƛƴŜ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ǇƻǳǾŀƛǘ ŜƴǘŜƴŘǊŜ 

ŘŜǎ ǇşŎƘŜǳǊǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ Ŝǘ ŎϥŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭϥŀƴƴŞŜ нлмр ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ƘŀƭƛŜǳǝǉǳŜƳŜƴǘ ǇŀǊƭŀƴǘΦ /ŜǧŜ ǘǊƛǎǘŜ ǾŞǊƛǘŞ ƴϥŀ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ŦǊŜƛƴŞ ƭŜǎ ŀǊŘŜǳǊǎ ŘŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎǳǊŜǊ Ŝǘ ǊŜǝǊŜǊ ŘŜǎ ŜƳōŃŎƭŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŀǳŜǊΣ 

ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ōŜǊƎŜǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƭƻǘǎ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘϥƘŜǳǊŜǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜǎ ŀǳ 

ōǊƻȅŀƎŜ Ŝǘ Ł ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŀǳ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞǘǊƛǘǳǎ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

Ǉƭǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ  

WŜ ǇǊƻŬǘŜ ŘŜ ƭϥƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǉǳƛ ƳϥŜǎǘ ŘƻƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 

Řϥ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ƻŜǳǾǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΦ 

5ϥƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜΣ ŎƘŜǊǎ ŀƳƛǎ ǇşŎƘŜǳǊǎΣ Ł Ǿƻǳǎ Ŝǘ Ł Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ 

ŘϥŀƴƴŞŜΦ 

 

DŞǊŀǊŘ IhCCa!bb 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭϥ!!tta!  

нлмр ŀǳǊŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŀŎǝǾŜ Ŝǘ ŦǊǳŎǘǳŜǳǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō ŘŜ {ŜƭǘȊΣ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀǳǊŀ ǇŜǊƳƛǎΣ ƻǳǘǊŜ ǎŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŘŜ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ǎŜǎ ōŀǎŜǎ ƎǊŃŎŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ł ƭŀ CşǘŜ Řǳ .ŀŎ 

ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Ł ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ǎŀ aŀǊŎƘŜ DƻǳǊƳŀƴŘŜΦ /ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ŘŜ ƭϥŀǾƛǎ ŘŜ 

ǘƻǳǎΣ ŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǉǳŜ ƭϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀŎǉǳƛǎŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ǉǳŜ ŎƻƴŬǊƳŜǊ Řŝǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΦ 

hƴ ŀ ǇǳΣ Ł ŎŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ƴŜǧŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜΦ [ϥ;ŎƻƭŜ ŘŜ 

¢ŜƴƴƛǎΣ ǉǳϥŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ŘŜǎǝƴŞŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻǳ ŀǳȄ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜ Ł ŎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 

[ϥŀƴƴŞŜ Ł ǾŜƴƛǊ ǾŜǊǊŀΣ ƴƻǳǎ ƭϥŜǎǇŞǊƻƴǎΣ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ vǳŜ нлмсΣ ŀǇǊŝǎ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ 

ŘŜ Ŭƴ ŘϥŀƴƴŞŜ  ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜǎΣ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀǳǎǎƛ ǎŜǊŜƛƴŜΣ ŦŞŎƻƴŘŜ 

Ŝǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜΦ tƻǳǊǉǳƻƛ Ǉŀǎ Ŝƴ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜΣ Ł ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ 

ǎƻƛǊŞŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ǘƻǳǊƴƻƛǎΣ ŘŜ ƴƻǎ ǊŜǇŀǎ ŘϥŀǳǘƻƳƴŜ Ŝǘ ŘϥƘƛǾŜǊ Řǳ 

ǎŀƳŜŘƛ ƻǳΣ ƳƛŜǳȄ ŜƴŎƻǊŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎǇƻǊǘ Κ 

 

5ƻƳƛƴƛǉǳŜ DǊŀȅŜǊ 

 

 

!!tta! 

¢9bbL{ /[¦. {9[¢½ 

±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 



                                                                                                                                          [Ŝ DǊŀƛƴ ŘŜ {ŜƭǘȊ 

ол 

tƻǳǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ CşǘŜ Ŝǘ ŘŜ wŜƴŎƻƴǘǊŜ Η 

tŀǊ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ǉǳƛ ŎƻǳǊŜƴǘΣ  

[Ŝǎ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŀǊŎƻǳǊŜƴǘΣ  

9ƴ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭΩ!ǾŜƴǘΣ  

WŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ŀƭƭŜǊ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘΣ  

±ƻǳǎ ǎǳƎƎŝǊŜ ƭŀ aŞŘƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ tǊƛŝǊŜ  

5Ŝ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ bƻšƭ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ŘŜ ƭΩ!ƛǊΣ 

{ƻƛǘ ǎȅƴƻƴȅƳŜ ŘŜ CǊŀǘŜǊƴƛǘŞΣ ŘŜ WƻƛŜΣ ŘŜ [ǳƳƛŝǊŜΗ 

 

aŀ ǇǊƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ǇŀǎǎŀƎŜΧ  

{ŜƛƎƴŜǳǊΣ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎΣ ƭΩLƴŎƻƴƴǳ ŀǎǎƛǎ Ł ƴƻǎ 

ǇƻǊǘŜǎΣ 

bƻǳǎ ƛƴǉǳƛŝǘŜΣ ƴƻǳǎ ŀƴƎƻƛǎǎŜΣ ƴƻǳǎ ŘŞǇƻǊǘŜΣ 

bƻǳǎ ǾƻǳŘǊƛƻƴǎ ƴƻǳǎ ǊŞŦǳƎƛŜǊ  

5ŀƴǎ ŎŜ ǉǳƛ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ƾǘŞΧΦ 

5ƛŜǳ ŘŜ ƭŀ bƻǳǾŜŀǳǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ vǳƛŞǘǳŘŜΧΣ 

±ƛŜƴǎ Ł ƭŀ wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƴƻǎ LƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎ Η 

¢Ŝǎ tǊƻƳŜǎǎŜǎ ƴƻǳǎ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ 

bƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ¢ƻƴ tŜǳǇƭŜ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜΧ  ό[ǳŎ муΣнтύΦ 

 

 

!ǾŜŎ ƳŜǎ ǎŀƭǳǘŀǝƻƴǎ ŦǊŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΣ 

Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ CşǘŜ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜ ŘŜ bƻšƭ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řǳ bƻǳǾŜƭ !ƴ 

ǊŜŎŜǾŜȊ aŜǎ aŜƛƭƭŜǳǊǎ ±ǆǳȄΦ 

 

DƛƭōŜǊǘ Dw9Lb9w tŀǎǘŜǳǊ ŘŜ {ŜƭǘȊ-[ŀǳǘŜǊōƻǳǊƎ 

ζ WŜ ƳŜ ǎŜƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƘŜǳǊŜǳȄΣ Ǿƻǳǎ ǎŀǾŜȊ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Κ 

tŀǊŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ƴΩŀǧŜƴŘǎ ǊƛŜƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΧ  

[Ŝǎ ŀǧŜƴǘŜǎ Ŧƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƳŀƭΦ 

[ŀ ǾƛŜ Ŝǎǘ ŎƻǳǊǘŜΧ !ƛƳŜȊ ǾƻǘǊŜ ǾƛŜΧ {ƻȅŜȊ ƘŜǳǊŜǳȄΧ  

DŀǊŘŜȊ ƭŜ ǎƻǳǊƛǊŜΧ 9ǘ ǎƻǳǾŜƴŜȊ-Ǿƻǳǎ Υ  

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊΣ ŞŎƻǳǘŜǊΦ !Ǿŀƴǘ ŘΩŞŎǊƛǊŜΣ ǊŞƅŞŎƘƛǎǎŜȊΦ  

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ōƭŜǎǎŜǊΣ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜȊ ƭΩŀǳǘǊŜΦ 

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ŘŞǘŜǎǘŜǊΣ ŀƛƳŜȊΧ Ŝǘ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƳƻǳǊƛǊΣ ±L±9½ ηΦ                                       

 

²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ 

 

! ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ǉǳƛ ŀǇǇǊƻŎƘŜƴǘ Ł ƎǊŀƴŘ ǇŀǎΣ  ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƳǇǊŞƎƴŜǊ ŘŜǎ 

ǇŀǊƻƭŜǎ ŎƛǘŞŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ Ŝǘ ŞŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘΩŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ 

ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŜƭƭŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ Η DŀǊŘŜȊ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŎŜǧŜ Ŏƛǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 

нлмсΣ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƛƴŎŝǊŜ ŘŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ƳƻƴŘŜΦ  

 

tŝǊŜ aƛǊŜƪ 

/ǳǊŞ ŘŜ {ŜƭǘȊ 

tŀǊƻƛǎǎŜǎ  



                                                                                                                                                                                                                         [Ŝ DǊŀƛƴ ŘŜ {ŜƭǘȊ 

ом 

! ƭΩ9ŎƻƭŜ aŀǘŜǊƴŜƭƭŜ  

{ŀƛƴǘ bƛŎƻƭŀǎ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛǘŜ ŀǳȄ ǇŜǝǘǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ /ŀǇǳŎƛƴŜΦ 



                                                                                                                                          [Ŝ DǊŀƛƴ ŘŜ {ŜƭǘȊ 

он 


